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>Raport kwartalny
Grupy cyber_Folks_



>Szanowni Akcjonariusze, Pracownicy, Partnerzy_

JAKUB

DWERNICKI

Prezes ZarzŃdu cyber_Folks

Grupa cyber_Folks w III kwartale odnotowağa rekordowe wyniki. Przede wszystkim udowodniliŜmy, iŨ potrafimy w imponujŃcym tempie rosnŃĺ czysto 

organicznie. W III kwartale br. skorygowana EBITDA urosğa o 30% r/r do 36,2 mln zğ, natomiast zysk netto wzr·sğ ponad 3-krotnie do 16,8 mln zğ. 

Pozytywny wpğyw na wyniki miağ zar·wno segment cyber_Folks, jak i Vercom. W obu przypadkach to efekt wyğŃcznie wzrostu organicznego. 

Segmenty te korzystajŃ na rosnŃcych trendach cyfryzacji i upowszechniania siň usğug cyfrowych oraz rozw·j e-commerce, a my to efektywnie 

wykorzystujemy, oferujŃc naszym klientom coraz wiňcej usğug i nieustannie podnoszŃc jakoŜĺ dotychczasowych rozwiŃzaŒ.

Warto r·wnieŨ podkreŜliĺ, iŨ w tym momencie oba gğ·wne segmenty koncentrujŃ siň na klientach SME. W oparciu o tŃ grupň klient·w generowana 

jest zdecydowana wiňkszoŜĺ marŨy i do tych klient·w kierujemy nasze portfolio produkt·w. Konwergencja obu segment·w stağa siň moŨliwa gğ·wnie 

dziňki przejňciu sp·ğki MailerLite dokonanej przez Vercom w roku 2022, kt·ra w efekcie dynamicznego wzrostu znaczŃco zmieniğa strukturň klient·w 

segmentu Vercom na korzyŜĺ sektora SME.

To co nas wyr·Ũnia to ekosystem produkt·w z myŜlŃ o klientach. JuŨ dziŜ oferujemy klientom kompleksowe wsparcie w prowadzeniu i cyfryzacji ich 

biznes·w, a nasze zespoğy R&D pracujŃ nad nowymi udogodnieniami. Dziağania te przynoszŃ efekty, bo z naszych usğug korzysta juŨ 350 tys. klient·w 

w ponad 100 krajach. JesteŜmy na dobrej drodze, by dalej rozszerzaĺ tň grupň. A naszŃ ambicjŃ jest osiŃgniňcie pozycji jednoroŨca.  

JesteŜmy pierwszym wyborem dla klient·w, kt·rzy ceniŃ sobie kompleksowe kompetencje i zrozumienie sektora e-commerce. W tym roku stawiamy 

na rozw·j wğasnych rozwiŃzaŒ. PodstawŃ naszej silnej pozycji na rynku jest podŃŨanie za zmianami, analizowanie trend·w i tworzenie nowoczesnych 

produkt·w. Grupa rozwija siň w dw·ch kluczowych segmentach, cyber_Folks oraz Vercom. Pierwszy z nich to cağy ekosystem usğug, od hostingu 

i domen, poprzez narzňdzia e-commerce, aŨ po wsparcie w prowadzeniu biznesu online. W III kwartale skorygowana EBITDA segmentu wzrosğa 

o 19% r/r do poziomu 14,8 mln zğ. Drugi segment ï Vercom, to oferowane w modelu SaaS usğugi komunikacyjne, w tym m.in. narzňdzia do 

komunikacji mailowej czy SMS-owej. W III kwartale br. skorygowana EBITDA wyniosğa 22,2 mln zğ, co stanowi wzrost o 35% r/r.  

NiewŃtpliwie moŨemy nazwaĺ siň pionierami. Z naszego autorskiego rozwiŃzania, kreatora domen wykorzystujŃcego AI w procesie rejestracji domeny 

korzysta prawie 30% uŨytkownik·w. Rozwijamy takŨe usğugň Billz, czyli automatyczny, intuicyjny program do fakturowania, dla mağych firm. WaŨnym 

elementem jest takŨe narzňdzie _Stores, dziňki kt·remu klienci w kilku krokach stworzŃ sw·j wğasny sklep internetowy. To tylko czňŜĺ przykğad·w 

tego, jak nowoczesna technologia napňdza nasz biznes.  

Zmiana nazwy na cyber_Folks to nie tylko semantyka, ale strategiczne dziağanie, pokazujŃce w jakim obszarze dziağaŒ chcemy siň koncentrowaĺ oraz 

krok w jeszcze silniejszym budowaniu relacji z interesariuszami Grupy. Zgodnie z zapowiedziami, w paŦdzierniku uruchomiliŜmy program korzyŜci dla 

naszych akcjonariuszy. Chcemy premiowaĺ zaufanie i dğugoterminowe inwestycje w cyber_Folks.  JesteŜmy pierwszŃ sp·ğkŃ technologicznŃ na GPW, 

kt·ra wprowadziğa taki program.  

Dziňkujň wszystkim zaangaŨowanym w rozw·j Grupy cyber_Folks ï naszym Pracownikom, Partnerom, Klientom i Inwestorom za efektywnŃ 

wsp·ğpracň i okazane zaufanie. Jestem przekonany, Ũe przed nami wiele Ŝwietnych moment·w i Ŝwietnych perspektyw rynkowych. 

Z powaŨaniem, 

Jakub Dwernicki - Prezes ZarzŃdu



>Dwie komplementarne 
linie biznesowe_

segment 

cyber_Folks
+ sp·ğki zaleŨne

segment

Vercom
+ sp·ğki zaleŨne

Vercom
KRZYSZTOF SZYSZKA

Prezes ZarzŃdu Vercom

JAKUB DWERNICKI

Prezes ZarzŃdu cyber_Folks

cyber_Folks SaaS

G R U PA

100% 50%
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>O nas_

Wspieramy mağe, Ŝrednie i duŨe 

przedsiňbiorstwa w ich obecnoŜci

w Internecie, automatyzacji proces·w 

biznesowych, komunikacji, marketingu 

i sprzedaŨy, generujŃc przy tym

~460 mln PLN przychod·w rocznie*.

*przychody za ostatnie 12 miesiňcy

JesteŜmy grupŃ dynamicznie rozwijajŃcych 

siň sp·ğek technologicznych 

dostarczajŃcych rozwiŃzania do

>350 tys. klient·w na cağym Ŝwiecie. 

Nasze portfolio koncentruje siň na 

skalowalnych produktach oferowanych 

w modelu abonamentowym.



² rejestracja domen

² hosting WordPress, WooCommerce, 

PrestaShop

² narzňdziadla sklep·winternetowych

² ochrona danych

² serwery i infrastruktura

² e-maile marketingowe i transakcyjnie

² notyfikacje SMS

² notyfikacje push web i mobile

² voice

² RCS

Vercom

ProwadŦ komunikacjň 

z klientami poprzez 

narzňdzia omnichhannel:

² integracje B2B 

² integracje e-commerce 

² dedykowane rozwiŃzania software

(sklepy internetowe oraz hotele) 

SaaS 

Automatyzuj procesy

biznesowe:

cyber_Folks

Zbuduj swojŃ

obecnoŜĺ w Internecie:

>Co robimy_
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AUTOMATYZACJA

Å e-maile marketingowe i transakcyjne

Å notyfikacje push web i mobile

Å SMS marketing

Å voice

Å RCS

Å software dla hoteli

Å booking engine

Å channel manager

Å Integracje B2B

Å SaaS dla e-commerce

Å kreator sklep·w internetowych

Å kreator treŜci

Å profilowane szablony

Å serwery i infrastruktura

Å Internet i telewizja

H
O

T
E

L
E

Å e-maile marketingowe

Å MarTech

Å web dev &  design

Å iOS & Android dev

>Ekosystem 360o_

Å hosting: WordPress, WooCommerce, PrestaShop

Å domeny rejestracja i transfer

Å ochrona danych

G R U PA

cyber_Folks 

linia biznesowa cyber_Folks

linia biznesowa Vercom
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>Dlaczego

cyber_Folks?_

Od 20 lat nasze przychody rosnŃ w tempie 

40% rocznie (CAGR), od czasu IPO (2017) 

wzrosğy 4-krotnie, a nasza kapitalizacja 

wzrosğa 5-krotnie przekraczajŃc 1 mld PLN.

SZYBKO

ROśNIEMY

Oferujemy rozwiŃzania dla ponad 350 tys. 

mağych, Ŝrednich i duŨych klient·w biznesowych 

zlokalizowanych w ponad 100 krajach.

DZIAĞAMY 

GLOBALNIE

Generujemy okoğo 130 mln PLN przepğyw·w 

operacyjnych, kt·re inwestujemy w dalszy wzrost, 

ale r·wnieŨ dzielimy siň z akcjonariuszami. 

Od poczŃtku naszej obecnoŜci na GPW 

wypğacamy dywidendň, kt·ra co roku wzrasta.

ZARABIAMY I DZIELIMY 

SIŇ ZYSKIEM Z 

AKCJONARIUSZAMI
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5

17

Q3 2022 Q3 2023

Zysk netto

(mln PLN)

+230%

28

36

Q3 2022 Q3 2023

Skorygowana

EBITDA

(mln PLN)

+30%

>cyber_Folks: Rekordowy organiczny wzrost wynik·w finansowych_

W Q3 2023 wzrost naszych 

wynik·w finansowych miağ 

charakter wyğŃcznie 

organiczny. 

Zar·wno w prezentowanym 

okresie, jak i w okresie 

por·wnawczym nie 

dokonaliŜmy Ũadnych 

przejňĺ, kt·re miağyby wpğyw 

na wynik.
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>Dynamika

wzrostu

Skuteczne przeksztağcenie 
strategii w wyniki finansowe
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Hosting CPaaS SaaS*

>Przychody: Przyspieszone tempo wzrostu przy 
wysoce zdywersyfikowanej strukturze przychod·w_

128

170

247

336

(mln PLN) CAGR36,5%

*segment SaaS: Dane segmentu obejmujŃ r·wnieŨ wyniki finansowe Profitroom i SellIntegro, kt·re konsolidowane sŃ jedynie przez udziağ Grupy w 

wyniku netto (brak konsolidacji na poziomie przychod·w i EBITDA). Grupa cyber_Folks posiada opcjň przejňcia pakietu kontrolnego w obu sp·ğkach.

*segment Telekomunikacja: od dnia 14 czerwca 2022 r. sp·ğka Oxylion S.A. jest przyporzŃdkowana do segmentu CPaaS

446
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>EBITDA: Potwierdzenie wartoŜci 
biznesowej_

CAGR35,4%(mln PLN)
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>Zysk Netto: CiŃgğa rentownoŜĺ i 
generowanie przepğyw·w pieniňŨnych_

CAGR34,7%(mln PLN)
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>Klienci: StabilnoŜĺ dziňki 
zaufaniu >350k klient·w_

(tys.) WZROSTx1,6
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*ARPU: Z wyğŃczeniem TOP 10 klient·w generujŃcych 11% przychod·w (estymacja wğasna). 

>ARPU*: Potwierdzenie unikalnej 
wartoŜci oferty_

497
567

709

851

1024
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2018 2019 2020 2021 2022

ARPU (PLN)
CAGR19,8%
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>Ekosystem 

produkt·w dla 

mağych i Ŝrednich 

klient·w (SMEs)_



>Ekosystem 
produkt·w SMEs_

Historycznie segment Vercom obsğugiwağ 

gğ·wnie duŨych klient·w (tzw. Enterprise). 

Po przejňciu sp·ğek FreshMail oraz 

MailerLite, dostawc·w rozwiŃzaŒ e-mail 

marketingu dla mağych i Ŝrednich 

przedsiňbiorstw, Vercom zmieniğ strukturň 

odbiorc·w swoich produkt·w. Obecnie mali 

i Ŝredni klienci (tzw. SMEs) generujŃ 

wiňkszoŜĺ marŨy segmentu Vercom.

Q3 2020Q3 2023Q3 2023

cyber_Folks
Vercom

(obecnie)

Vercom 

(historycznie)

E
n
te

rp
ri
s
e

S
M

E
s

SMEs: 250k klient·w

SMEs: 8k klient·w

Enterprise: 0.2k klient·wEnterprise: 0.5k klient·w

1000 klient·w 

SMEs: 75k klient·w

STRUKTURA KLIENTčW
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>Ekosystem 
produkt·w SMEs_ cyber_Folks

Vercom

(obecnie)

STRATEGIA PRODUKTOWA

Oba segmenty Grupy tj. segment 

cyber_Folks i segment Vercom posiadajŃ 

bogatŃ ofertň produkt·w ĂLITEò tj. 

produkt·w ğatwych w obsğudze 

przeznaczonych dla klient·w nie 

posiadajŃcych wiedzy technicznej tj. mağych 

i Ŝrednich klient·w biznesowych. 

Taka oferta pozwala Grupie dostarczaĺ 

ekosystem produkt·w niezbňdny do 

prowadzenia dziağalnoŜci w Internecie.

149 PLN/mc (Stores)

62 PLN/mc (hosting WordPress GO!)

49 PLN/mc (komunikacja SMS)  

@  49 PLN/mc (e-mail marketing)

45.75 PLN/mc (hosting cyber_GO!)

29.99 PLN/mc (Billz) 49 PLN/mc (komunikacja PUSH)  

*Przedstawione produkty i ceny majŃ charakter wyğŃcznie referencyjny i zostağy uŨyte na potrzebny niniejszej prezentacji. Szczeg·ğowe cenniki dostňpne 

sŃ na stronach internetowych wybranych marek wchodzŃcych w skğad Grupy cyber_Folks. Aktualne ceny mogŃ siň r·Ũniĺ zaleŨnie od wybranego pakietu, 

okresu abonamentu,  zniŨek oraz innych zmiennych.

$$$

$$

$



>Kluczowe 
efekty strategii 
koncentracji na 
SMEs_

Produkty kierowane do mağych i Ŝrednich 

klient·w biznesowych (SMEs) charakteryzujŃ 

siň wyŨszŃ marŨowoŜciŃ, w por·wnaniu do 

produkt·w dla duŨych przedsiňbiorstw. Tym 

samym zwiňkszamy naszŃ marŨowoŜĺ na 

poziomie EBITDA i zysku netto, co jest 

widoczne w wynikach finansowych Q3 2023, 

wzrost naszej marŨy w Q3 2023 nie jest zwiŃzany 

z redukcjŃ koszt·w, a ze zmianŃ tzw. mixôu 

klient·w.

DYWERSYFIKACJA

WYŧSZA MARŧA

EKOSYSTEM

Koncentracja na SMEs zapewnia nam wiňkszŃ 

dywersyfikacjň naszych przychod·w ze wzglňdu 

na wielkoŜĺ, sektor oraz rynek dziağalnoŜci klienta.

JesteŜmy tzw. one-stop shop ï oferujŃcym 

ekosystem produkt·w niezbňdny do 

prowadzenia biznesu. Nasze portfolio produkt·w 

jest sprzedawalne do cağej bazy klient·w 

wszystkich segment·w.
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*

>30% organicznego 
wzrostu wyniku 
EBITDA_

Skorygowana EBITDA (mln PLN)

+15k
nowych klient·w

+4 pkt. %
wzrost marŨy

20



>JesteŜmy

silnŃ i przyjaznŃ

markŃ

technologicznŃ_



>Jako sp·ğka technologiczna 
stawiamy na R&D_

Wprowadzamy na rynek nowe 
produkty z obszaru e-commerce 
oraz wykorzystujŃce AI aby 
zwiňkszyĺ efektywnoŜĺ dziağaŒ 
naszych klient·w.

Q2 22 Stores ïkreator sklep·w

internetowych

Q4 22 AI ï kreator domen AI

Q1 23 MessageFlow ï globalny 

produkt do komunikacji 

wielokanağowej

Q2 23 Drag & Drop Editor - 

oparty o AI e-mail 

marketing editor

Q3 23 Monitoring ï monitoring 

pozycji w Google

Q3 23 Billz ï program do faktur

2023 Premiera kolejnych 

produkt·w wkr·tce

Rozw·j Portfolio:

22



*

>Perspektywa 
potencjalnej 
kontrybucji AI_

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

56
77

104
137

165

29
44

EBITDA (mln PLN)

cel EBITDA wg. ESOP (mln PLN)

nowe produkty wykorzystujŃce AI

*ZağoŨenia programu ESOP wzbogacone o potencjalne moŨliwoŜci jakie niosŃ ze sobŃ nowe produkty wykorzystujŃce AI. 

potencjağ nowych produkt·w AI



Pozytywne opinie uŨytkownik·w_

Zachwyca nas intuicyjnoŜĺ, prostota obsğugi i wygoda. 

Dodawanie nowych produkt·w to teraz przyjemnoŜĺ, a gotowe 

szablony sprawiajŃ, Ũe tworzenie sklepu jest bardzo proste. 

Zesp·ğ wsparcia dziağa bğyskawicznie, eliminujŃc trudnoŜci. Dziňki 

_Stores mogliŜmy skupiĺ siň na rozwoju biznesu, pozostawiajŃc 

konfiguracjň w rňkach ich zespoğu. 

ò ò

~ 100 nowych sklep·w  tylko w X 2023

>Stores: Kreator sklep·w 
internetowych _

_Stores to kompleksowe narzňdzie do tworzenia sklep·w 

internetowych, w kt·rym znajdziesz wszystko, aby ğatwo i 

skutecznie rozpoczŃĺ, prowadziĺ i rozwijaĺ sprzedaŨ online.

Po migracji sklep teraz nie tylko prezentuje siň wizualnie 

atrakcyjnie, ale takŨe zapewnia niezbňdne narzňdzia do 

efektywnej sprzedaŨy. Sklep stanowi solidne wsparcie dla 

naszej sprzedaŨy stacjonarnej. Nasza strona takŨe znaczŃco 

poprawiğa swojŃ widocznoŜĺ w wynikach wyszukiwania, 

osiŃgajŃc lepsze wyniki SEO niŨ 99% konkurencyjnych stron 

w naszej kategorii. 
24



>Budujemy silnŃ markň, 
dzielŃc siň wiedzŃ i 
doŜwiadczeniem_

V 15 000 uczestnik·w konferencji

z udziağem przedstawicieli marki cyber_Folks

V 8 000 uczestnik·w naszych webinarô·w

V 3 100 uczestnik·w kursu tworzenia stron www

V 2 200 uczestnik·w naszego kursu e-commerce

25



Naszym celem jest powt·rzenie wzrostu realizowanego od czasu IPO, 

a w konsekwencji zostanie jednym z niewielu polskich jednoroŨc·w. 

Cel ten osiŃgniemy poprzez:

>Cel: JednoroŨec_

POZYSKANIE 1 MLN

KLIENTčW

Wzrost organiczny oraz 

akwizycje na globalnym rynku

DALSZY 

WZROST ARPU

Zwiňkszenie oferty produktowej

w szczeg·lnoŜci w obszarze 

produkt·w dla sektora e-commerce 

oraz wykorzystujŃcych AI
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>Rynki

Od firmy lokalnej do 

globalnego gracza



CPaaS: WejŜcie na 

globalny rynek 

CPaaS

26
MLD USD

ťr·dğa: Hosting - estymacja wğasna na podstawie informacji wewnňtrznych oraz informacji nt. wartoŜci przychod·w na podstawie Statista: ñdata processing, 

hosting and related activitiesñ, SaaS: Hotel Management Software - Research and Markets: ĂHotel Property Management Software Market Research Reportò, 

SaaS: E-commerce Software - Grand View Research: ĂE-commerce Software Market Size, Share& Trends Analysis Reportò, CPaaS - Statista.

WartoŜĺ Rynku: 

50 mld USD do 2025

Informacje dla wybranych segment·w 

>Rynek: x50 wzrost rynku 
docelowego poprzez ekspansjň
produktowŃ i geograficznŃ_

Hosting: WejŜcie na rumuŒski 

i chorwacki rynek hostingu
SaaS: WejŜcie na Ŝwiatowy rynek 

oprogramowania do zarzŃdzania hotelami

15,3
MLD USD

SaaS: WejŜcie na Ŝwiatowy 

rynek oprogramowania

e-commerce

0,5
MLD USD

9,8
MLD USD

Cel: Utrzymanie wzrostu poprzez:

¾Ekspansjň produktowŃ

Wykorzystanie nowych moŨliwoŜci 

w segmencie SaaS poprzez rozszerzenie portfela produkt·w 

w celu kreowania dodatkowej wartoŜci poprzez dopasowanie do 

konkretnych potrzeb klient·w.

¾Ekspansjň segmentowŃ

Zwiňkszenie bazy klient·w poprzez ekspansjň na nowe segmenty 

zr·Ũnicowane pod wzglňdem wielkoŜci, branŨ i lokalizacji klient·w.

¾Ekspansjň globalnŃ

Wykorzystanie synergii wynikajŃcych z przejňcia MailerLite, z 

koncentracjŃ  na globalnych moŨliwoŜciach cross-sellingu i up-sellingu.

28



>Rynki: Ekspansja na >100 rynk·w_

Lokalizacje zespoğu CBFCBF HQ CBF TOP rynki

29



21%

30%

42%

>50%

2020 2021 2022 (PF)* CEL

>cyber_Folks zyskuje klient·w 
na cağym Ŝwiecie_ Przychody zagraniczne jako % 

przychod·w og·ğem
(%)

*z uwzglňdnieniem wynik·w MailerLite za okres 12 miesiňcy (2022 r.)

*z uwzglňdnieniem wynik·w MailerLite za okres 12 miesiňcy (2022 r.)

2xWZROST
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Dostarczamy rozwiŃzania dla r·Ũnych sektor·w speğniajŃce potrzeby najbardziej wymagajŃcych klient·w_

>Nasi Klienci_

Retail E-commerce Financial Tech & Digital Marketing Last mile

FMCG Media & Telecomms Hospitality Manufacturing Utilities & Other

31



>Wyniki finansowe

Q3 2023 r.



(tys. PLN) 9M 2022 9M 2023 Zmiana Q3 2022 Q3 2023 Zmiana

Przychody ze sprzedaŨy279 439 347 470 24% 108 385 120 169 11%

Koszty jednorazowe 2 214 2 889 30% 467 878 88%

Skorygowana EBITDA 71 726 102 880 43% 27 874 36 232 30%

Amortyzacja -19 726 -23 683 20% -7 283 -8 218 13%

Koszty finansowe netto -19 962 -19 130 -4% -12 443 -11 463 -8%

Podatek dochodowy -7 861 -8 586 9% -2 811 -76 -97%

Zysk netto 22 799 50 594 122% 5 049 16 822 233%

Zysk netto przyp. na 

akcjonariuszy jedn. dom.
15 177 29 437 94% 2 984 10 029 236%

V Dynamiczny wzrost organiczny, przekğadajŃcy siň na 30% 

wzrostu skorygowanego zysku EBITDA, kt·ry osiŃgnŃğ 

36 mln zğ kwartalnie.

V W Q3 2023, korekty do EBITDA dotyczŃ niepieniňŨnych 

skutk·w wyceny programu ESOP.

V Bardzo wysoka dynamika wzrostu zysku netto dziňki efektowi 

dŦwigni operacyjnej, dodatkowo wspierane przez stabilny 

poziom koszt·w finansowych oraz amortyzacji (stabilne 

nakğady inwestycyjne).

V Zar·wno w okresie bieŨŃcym, jak i por·wnawczym silny 

ujemny wpğyw r·Ũnic kursowych.

V Wzrost efektu tarczy podatkowej ï wzrost aktyw·w z tytuğu 

odroczonego podatku dochodowego, dziňki umoŨliwieniu 

wykorzystania strat podatkowych z dziağalnoŜci kapitağowej 

w efekcie transakcji sprzedaŨy udziağ·w User.com w Q4 2023

49,4

73,8

108,4
120,2

Q3 2020 Q3 2021 Q3 2022 Q3 2023

Przychody:

15,0
19,4

27,9

36,2

Q3 2020 Q3 2021 Q3 2022 Q3 2023

Skorygowana EBITDA:
(mln PLN) (mln PLN)

Wybrane skonsolidowane dane finansowe:

>Dynamiczny wzrost 
przychod·w i zysk·w_
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(tys. PLN) 31.12.2022 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023

Dğug netto 292 150 270 067 259 549 267 257

(tys. PLN) 9M 2022 9M 2023 Zmiana Q3 2022 Q3 2023 Zmiana

środki pieniňŨne netto z 

dziağalnoŜci operacyjnej
65 715 93 757 43% 27 983 35 091 25%

Nabycie rzeczowych aktyw·w 

trwağych i wart. niematerialnych
-12 483 -12 559 1% -4 177 -5 110 22%

PğatnoŜci zobowiŃzaŒ z tytuğu um·w 

leasingu
-6 195 -6 915 12% -2 022 -1 505 -26%

Unlevered FCF 47 037 74 283 58% 21 784 28 476 31%

Spğaty kredyt·w i poŨyczek-16 523 -30 859 87% -4 960 -10 735 116%

Odsetki zapğacone -12 240 -20 527 68% -5 974 -7 226 21%

Dywidendy do akcjonariuszy 

mniejszoŜciowych
0 -13 755 0 -12 446

Wolne Ŝrodki (przepğywy) pieniňŨne18 274 9 142 -50% 10 850 -1 931 -118%

>Wysoka zdolnoŜĺ 
generowania got·wki_

21

38

55 59

90

125

Q3
2018
LTM

Q3
2019
LTM

Q3
2020
LTM

Q3
2021
LTM

Q3
2022
LTM

Q3
2023
LTM

środki pieniňŨne z dziağalnoŜci operacyjnej 

(mln PLN) w ujňciu ostatnich 12 miesiňcy

CAGR42,4%

Wybrane skonsolidowane dane finansowe:
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Q3 2023

2,2

2,6

3,2

1,0

2,8

<2,0

2018 2019 2020 2021 2022 *CEL 2023

*CEL 2023: Docelowy poziom dğugu netto do EBITDA w 2023 r.

Informacje z Prezentacji Q1.2023 Raport Kwartalny

Naszym celem na 2023 byğo zejŜcie 
do wartoŜci <2,0 relacji dğug netto vs. 
EBITDA. W Q3 2023 doszliŜmy do 
planowanego poziomu.

1,99

>ObniŨyliŜmy juŨ teraz poziom 
zadğuŨenia do poziomu docelowego 
planowanego na koniec 2023 r._
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<2,0

CEL 2023

Wiňksze moŨliwoŜci akwizycyjne:

NiŨszy poziom zadğuŨenia ponownie 

zwiňksza nasze moŨliwoŜci akwizycyjne 

przybliŨajŃc nas do celu 1 mln klient·w

Wiňksze moŨliwoŜci dywidendowe: 

WyŨsze przepğywy pieniňŨne zwiňkszajŃ 

nasze moŨliwoŜci w zakresie dystrybucji 

zysku do akcjonariuszy

>ObniŨyliŜmy juŨ teraz poziom 
zadğuŨenia do poziomu docelowego 
planowanego na koniec 2023 r._
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