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Jakub Dwernicki
Prezes Zarzadu cyber_Folks

Szanowni Akcjonariusze,
Pracownicy, Partnerzy

Pierwszy kwartat 2026 roku byt dla Grupy cyber_Folks bardzo mocnym otwarciem nowego etapu
rozwoju. Skala naszego ekosystemu, tempo wzrostu oraz postepujgca integracja produktow

coraz wyrazniej pozycjonuja nas jako lidera technologii e-commerce w Europie.

W pierwszym kwartale przychody Grupy wzrosty 0 29% rok do roku i osiggnety 245,3 min zt,
a skorygowana EBITDA zwiekszyta sie 0 35% do 83,1 min zt. Zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej wzrost o 71% r/r do 22,9 min zt. Jednoczesnie utrzymujemy
bardzo silng generacje gotowki - przeptywy operacyjne netto wzrosty do 64,3 min zt przy

bezpiecznym poziomie zadtuzenia.

Te wyniki potwierdzajg skalowalnosc naszego modelu biznesowego. Wysoki udziat przychoddow
powtarzalnych, rosngcy udziat ustug o wysokiej wartosci dodanej oraz rozwo] ekosystemu
produktowego pozwalaja nam jednoczesnie zwieksza¢ rentownosé, finansowac dalszy rozwoj

technologii i budowac wartosc dla akcjonariuszy.

Najwazniejszym wydarzeniem pierwszego kwartatu byta finalizacja przejecia PrestaShop. To
jeden z kluczowych krokow w budowie paneuropejskiego ekosystemu technologii dla e-
commerce.

Po integracji Shopera, PrestaShop, Syliusa, Apilo oraz SellRocket obstugujemy dzi$ jeden
z najwiekszych ekosystemow sprzedazy internetowej w Europie. tgczna wartoS¢ GMV
realizowanego przez nasze platformy osiagneta w pierwszym kwartale okoto 40 mid zi, co
odpowiada okoto 160 mld zt w ujeciu rocznym. W Polsce GMV platformy Shoper wzrosto 0 59% r/r
do 6,9 mld zi, a platformy PrestaShop i Sylius wygenerowaty w Europie 33,1 mid zt GMV.

Skala ma dzi$ fundamentalne znaczenie. Dotyczy to szczegodlnie danych, automatyzacji oraz
rozwoju Al. Im wiekszy ekosystem merchantow, procesow i operacji, tym wieksza mozliwosc
budowania inteligentnych produktow realnie wptywajacych na sprzedaz, efektywnosc i koszty
operacyjne klientow.

E-commerce przestaje by¢ wytgcznie warstwg wizualng sklepu internetowego. Rynek coraz
wyrazniej przesuwa sie w strone operacji, workflow, integracji i automatyzacji procesow.
Merchant nie chce juz budowac biznesu z kilkunastu osobnych narzedzi. Oczekuje jednego
Srodowiska, ktdre pozwala zarzadza¢ sprzedaza end-to-end — od storefrontu i komunikacii,
przez logistyke i ptatnosci, po dane, marketing i Al. Wiasnie taki system operacyjny dla e-
commerce budujemy w cyber_Folks.

Coraz wieksza role odgrywa w tym sztuczna inteligencja. Traktujemy ja nie jako warstwe
marketingowa, ale jako technologie, ktéra ma zwieksza¢ GMV, ogranicza¢ koszty i redukowac
liczbe operacji wykonywanych przez merchantow.

W pierwszym kwartale kontynuowalismy rozw¢j platformy orkiestracji Al cyber_Mind oraz
agentow robo_Folks wspierajacych klientdw i zespoty operacyjne. Obecnie robo_Folks obstuguje
juz okoto 47% wszystkich czatow klientow, a skutecznos¢ poprawnie rozwigzanych zgtoszen
wzrosta do 86%. Jednoczesnie liczba czatow obstugiwanych przez zespoty wsparcia spadta o
33% rok do roku. Pokazuje to, ze Al zaczyna realnie zmieniaC sposob dziatania organizaciji i obstugi

klientow przy zachowaniu wysokiej jakosci doswiadczenia uzytkownika.

Naszym celem pozostaje dalsza integracja catego workflow e-commerce w jednym srodowisku.
W kolejnych kwartatach bedziemy rozwijac¢ rozwigzania zwigzane z komunikacjg wielokanatowsg,

sprzedazg cross-border, integracjami oraz Al wspierajacym codzienne operacje merchantow.

Rownolegle trwa integracja PrestaShop i wdrazanie nowe;j strategii skoncentrowanej na rozwoju
produktowym, poprawie efektywnosci operacyjnej oraz wykorzystaniu synergii w catej Grupie.
Widzimy duzy potencjat zaréwno w cross-sellingu ustug, jak i w wykorzystaniu wspdlnych danych
oraz infrastruktury Al pomiedzy platformami Grupy.

Model cyber_Folks pozostaje dtugoterminowo bardzo silny. taczymy dynamiczny wzrost skali
z wysokg rentownoscig, silng generacjg gotowki oraz rosngcym udziatem przychodow
rekurencyjnych. Jednoczesnie dziatamy na rynku, ktory pozostaje mocno rozdrobniony i wcigz
oferuje istotne mozliwosci dalszej konsolidacii.

Bardzo dobre wyniki pierwszego kwartatu pozwalajg nam rowniez kontynuowac wzrost wartosci
dla akcjonariuszy. Zarzad rekomendowat rekordowg dywidende w wysokosci 38 min zt za 2025
rok, utrzymujgc wieloletni trend dynamicznego wzrostu wyptat przy jednoczesnym dalszym

inwestowaniu w rozwaj Grupy.

Patrzac diugoterminowo, naszym celem pozostaje budowa najbardziej zintegrowanego systemu
operacyjnego dla e-commerce w Europie — organizacji gteboko osadzonegj
w codziennych procesach operacyjnych merchantow, taczagcej skale, dane, Al i wysoka
efektywnosc.

Dziekuje wszystkim, ktorzy wspdttworzg rozwoj cyber_Folks.
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Petny workflow e-commerce w jednym ekosystemie.

® Komunikacja i marketing
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Kompleksowy ekosystem technologii dla kazdego segmentu.

® Komunikacja i marketing

B Storefronticheckout
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Przewaga budowana jest na skali, danych i zintegrowanym ekosystemie
produktow oraz doswiadczeniu uzytkownika. Al wzmachnia kazdy z tych filarow.

Tempo rozwoju merchanta

Naszym celem jest, aby merchanciograniczyli
liczbe operacji 0 50% dzieki Al

Zintegrowany
ekosystem, danei Al

Narzedzia Al

Standardowe narzedzia

Etapy rozwoju biznesu

cyber_Folks Group



Al musi zwiekszy¢ GMV, zmniejszacC koszt lub redukowac ryzyko, jednoczesnie dziataC
stabilnie, bezpiecznie i przewidywalnie.

robo_Folks

Asystent techniczny, ktéry wykonuje
realne dziatania techniczne za klientow.

Pomaga konfigurowac serwery,
domeny, e-mail

Naturalny interfejs konwersacyjny

&
Asystent sprzedawcy cyber_Copilot
4 cyber_Mind
Asystent biznesowy dla Pomaga pracownikom w obstudze
merchantow zgtoszen e-mail

Infrastruktura technologiczna i dane dla

Pomaga zarzadzac sklepem : .
omag < P rozwigzan Al cyber_Folks

internetowym i prowadzic

biznes Platforma, ktéra zarzgdza zespotem
agentow cyber_Folks

Dogtebna analiza zgtoszenia
przy uzyciu integracji z CRM

cyber_Folks Group



cyber_Mind - Fundament orkiestracji Al w cyber_Folks

cyber_Mind Q. szukajiabel

e Frndla o System ktéry w czasie rzeczywistym

ProptymyA-cypor o wykrywa halucynacje agentow

Zapytania 2 W przetwarzaniu

A Wordows L 7278 o Kazda rozmowa Al z klientem jest

- przeswietlana pod katem jakosci,
kosztu tokendw i wykorzystanych
narzedzi

8 Przeswietienie zapytan §r. koszt / zapytanie

. | $
A Wykrywanie hallucynacii $0.082 2
[t Statystyki | koszty 9 1 358 . .
W praktyce oznacza to, ze firma
| moze agresywnie wdrazac Al, nie

Wokamen zapya ryzykujac utraty zaufania ani

I niekontrolowanych kosztow.
s lllllllllll..----———--l

Czas odpowiedzi

# Sr.tokeny / zapytania

cyber_Folks Group 9



Al w akcji: Wieksza rola, szersze zastosowanie robo_Folks

Spadek liczby czatow z zespotem wsparcia robo_Folks obstuguje 47% wszystkich chatéw

s | -33% L |

7 052 robo_Folks

8 032

8032  Support

12025 12026 1112026

cyber_Folks

Systematyczna poprawa jakosci odpowiedzi
udzielanych przez robo_Folks

86%

67% 69% 70%

Q2 2025 Q32025 Q4 2025 Q12026
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Wptyw interakcji robo_Folks na oceny

uzytkownikow w Trustpilot

4,/ cyber_Folks"

4.5 () GoDaddy

34 WiX

2,4 S Webflow

cyber_Folks Group

»robo Folks pomogt mi wielokrotnie i podpowiedziat krok
po kroku w ustawianiach w Word Press dla mojej strony
internetowej, jak m.in. z czym sie pogodzi¢ w naprawie,
ostatnio zaktadki, ktora nie tadowata tresci. Dziatat
szybko, sprawnie i wielokrotnie szybko rozwigzat.”

Kasia M.

~Swietna obstuga chata robo_Folks, naprawde moje btedy
w 5 minut!”

Rafat P.

~-Pomoc w instalacji i zarejestrowaniu dns. W
przeciwienstwie do innych firm i chat botow ten
odpowiada na kazde sformutowane przeze mnie pytanie
nawet w jezyku, ze zainstalowat mi wordpress.”

Dominika D.

11



robo_Folks wesprze uzytkownikow stron
naszych klientow

@ Od marca br. trwaja testy robo_Folks jako wtyczki do
zainstalowania na stronach naszych klientow, aby chat Al
wspierat na co dzien uzytkownikdéw ich stron

Klient nie pisze anijednej linii kodu — wystarczy aktywowac

® czat w panelu serwera, aby udostepnic uzytkownikom
robo_Folks
a W efekcie wprowadzonych zmian Chat Al staje sie natywna

funkcjg hostingu, ktérg mozemy oferowac jako ustuge

abonamentowa lub upsell, generujgc powtarzalny przychad.

cyber_Folks Group

p AUTOCRAFI USLUGI O NAS REALIZACJE CENNIK KONTAKT

GGGGGG

TWOJ SAMOCHOD.

NASZA PASJA.

Profesjonalna obstuga, najwyzsza jakos¢

i dbatos¢ o kazdy detal.

Witaj! Jestem robo_Folks.
W czym moge pomoc?

Mam czarne BMW z mikrorysami po
myijni. Co polecacie, zeby
przywrdcic efekt nowego auta?

Polecamy korekte lakieru +
zabezpieczenie powtoka.

JAKOSC' NA KTPRA < Usuniemy mikrorysy i
MOZESZ LICZYC. g przywrocimy efekt
showroom.

DDDDDDDDDDDDD

wszystko w jednyn| .
m Przygotowuije oferte...

Wpisz wiadomosg...

\_




Realne wykorzystanie Al - Inicjatywy

.. Skrocenie czas odpowiedzi Automatyzacja w procesie
~ B tyzacjawp

+ AlSales Trainer nazgloszenie analizowania rynku w kontekscie integraciji

# HubSpot Sales Intelligence

+' Custom Al Agents

Autonomiczni agenci

. ] Q AUdYty WCAG kil w inzynierii procesow danych (ETL)
Akceleracja cyklu zycia + Automatyczne wykrywanie
modeliMachine Leaming | * anomaliiiinteligentne notyfikacje
Automatyczna generacja
+#  Publiczne Narzedzia Lead Gen raportow rynkowych Shoper Index
4 Generator nazw domen /' Audytor SalesAl
_ Automatyzacja dokumentaciji E kSpI’eSOWG Wd raza n Ie

= technicznej systeméw Big Data

system skanujgcy projekt

£ System Next Best Action
Q  System skanujgcy projekt

. Wspa rcie Al przy dziataniach Sempire SEO Interfejs konwersacyjny
jakosciowych w obstudze technicznej Shoper system NBA (Next Best Action) do baz danych

cyber_Folks Group 13



Wyktadniczy wzrost napedzany wzrostem

organicznym i przejeciami.

{ Przychody, CAGR: ~31% “|* J 910

Dane za Q1 w ujeciu LTM
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Skalujemy biznes i wyniki Grupy, wzmacniajac jej rentownosc.

{ Skorygowana EBITDA, CAGR: ~37% ’l\]

Dane za Q1 w ujeciu LTM
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Wysoka zdolnosSc¢ generowania gotowki.

{ Przeptywy operacyjne, CAGR: ~42% | } 270

Dane za Q1 w ujeciu LTM

195

143

112

62 70

47

30
23 17
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Samonapedzajacy sie i wielowymiarowy mechanizm wzrostu Grupy.

Nowe produkty
i integracje

Nowe rynki
Cross-sell
(wzrost ARPU)
Rosnaca
sprzedaz

klientéw (GMV)

Wzrost liczby
klientow

Al (produkty
i optymalizacja)

cyber_Folks Group
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JesteSmy najwiekszym ekosystemem biznesow internetowych w Europie.

>700 000 140 mid PLN

Klientow na catym swiecie t gczny obrot generowany przez
platformy e-commerce Grupy

o

N

+36% 34%

Srednioroczny wzrost przychodéw RentownosSC EBITDA adjLTM
w latach 2017-2025 Jakub

Dwernicki
EO cyber_Folks Groug

cyber_Folks Group 18
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Q1/2026
w cyber_Folks

Marcel, Damiani Adrianna
Targi TEH Warszawa 2025




Powrot na sciezke wzrostu wyniku netto dla akcjonariuszy jednostki
dominujacej.

Zysk netto |.d. +71%

23

13

Q12025 Q12026

cyber_Folks Group Wartosciw min PLN 20



Przychody i skorygowana EBITDA Grupy cyber_Folks za Q1 2026.

{ Przychody +29% ] [Skorygowana EBITDA +35% }

83
245

62
191

Q12025 Q12026 Q12025 Q12026

cyber_Folks Group Wartosciw min PLN
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Wybrane wyniki finansowe Grupy cyber_Folks.

Silny, organiczny, wzrost EBITDA w segmentach
cyber_Folks, Vercom oraz E-commerce

Akwizycja PrestaShop oraz dotgczenie do Grupy
Sylius i BitBag - konsolidacja wynikéw od 18 lutego
2026r.

W zwigzku z realizacja przejecia PrestaShop,
istotne koszty transakcyjne

Wzrost amortyzacji, w efekcie przejecia PrestaShop
oraz wzrostu naktadéw R&D

Wzrost kosztow finansowych w zwigzku z

zaciggnieciem kredytu na inwestycje w spotke
Shoper oraz ujemnych roznic kursowych

cyber_Folks

(min PLN) Q1 2025 Q1 2026 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 190,5 245,3 29%
Koszty one-off ! 4.9 3,8 -22%
Skorygowana EBITDA 61,8 83,1 35%
Amortyzacja i odpisy aktywéw trwatych -14,0 -16,4 17%
Koszty finansowe netto -8,0 -12,5 56%
Podatek dochodowy -7,3 -9,5 29%
Zysk netto 27,8 41,2 48%
zzsmk netto przyp. na akcjonariuszy jedn. 133 22,9 71%
22



Wybrane pozycje Rachunku przeptywow
pienieznych Grupy cyber_Folks.

(min PLN) Q1 2025 Q1 2026 Zmiana
Srodki pienigzne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 49,5 64,3 30%
Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wart. niematerialnych -10,0 -12,9 29%
Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu -4,2 -4.8 16%
Unlevered FCF 35,3 46,6 32%
Sptaty kredytéw i pozyczek -6,2 -20,5 229%
Odsetki zaptacone pomniejszone o odsetki otrzymane -8,9 -10,2 14%
Dywidendy do akcjonariuszy mniejszosciowych -1,4 0,0 -100%
Wolne srodki (przeptywy) pieniezne 18,8 15,9 -15%

cyber_Folks
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Solidny i dynamicznie rosnacy cash flow.

{ Dtug netto / Skorygowana EBITDA }

2,81

1,77

1,51
1,33

0,49

2022 2023 2024 2025 2026

Wartosci w min PLN

Cyber—FO”(S Group *Dane za Q1 2026 r. w ujgciu LTM

[ Przeptywy operacyjne netto +30% T J

50

64

Q1 2025

Q12026

24



Rekordowe wyniki umozliwiajg wyptate rosngcej dywidendy oraz dalszy
dynamiczny rozwoj biznesu.

| 38 Harmonogram
Dywidenda 46%
CAGR
- 01.07
Dzien dywidendy
21
03.07
Dzien wyptaty dywidendy
13
10
8
4
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

cyber_Folks Group Przeliczenie na min PLN
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Segment
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Konrad Kowalski A\
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Segment cyber_Folks - podstawowe informacje. cyber_Folks"

®  Wiodaca firma technologiczna w Polsce

Grupa cyber_Folks jest jednym z liderow polskiego rynku technologicznego.
Rozwigzania oferowane przez grupe wspieraja przedsiebiorcéw oraz osoby cyber_Folks w Q1 2026r.
indywidualne w obecnosci w Internecie i prowadzeniu biznesu online. \_ )

Przychody ze sprzedazy segmentu

Wiodaca firma hostingowa w CEE

Silna pozycja w Polsce, Rumunii oraz Chorwacji, osiggnieta zaréwno dzieki
wzrostowi organicznemu, jak i skutecznej realizacji przejec.

14%

20 Kompleksowa oferta: 49,3
%
Ustugi hostingowe, domeny, serwery dedykowane, certyfikaty SSL, narzedzia e min PLN

do tworzenia stron internetowych, narzedzia analizujace 61%
i optymalizujgce pozycje w wynikach wyszukiwania Google.

4 Liderinnowaciji

Tworzymy innowacyjne, autorskie produkty, narzedzia i ustugi, ktére pozwalaja
przeniesc¢ biznes do internetu. Wykorzystujemy najnowsze technologie, w tym
Al

Hosting Domeny Dodatkowe ustugi

cyber_Folks Group 28



Przychody i skorygowana EBITDA segmentu cyber_Folks-
wynikiza Q1 2026.

{ Przychody +11% ] [ Skorygowana EBITDA +19% }

260

49

22
44

Q12025 Q12026 Q12025 Q12026

cyber_Folks Group Wartosciw min PLN
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Wyniki finansowe segmentu cyber_Folks. cyber_Folks"

2 Mocny, ponad 10% wzrost przychoddéw r/rw Q1 dzieki
rozwojowi produktowemu i stabilnej bazie klientow (mIn PLN) Q1 2025 Q1 2026 Zmiana

2 Jeszcze szybszy wzrost zyskownos$ci wynika z efektu
dzwigni operacyjnej dzieki stabilnym kosztom i Przychody ze sprzedazy 44.4 49,3 11%
koncentracji na produktach o duzejwartosci dodanej.

2>  Gtéwne czynniki wzrostu to rozwéj produktow i narzedzi, EBIT 16,6 21,0 27%
kolejne synergie sprzedazowe z Shoper oraz optymalizacje
dzieki implementacji technologii Al
Amortyzacja -4,5 -4,3 -6%
2 Dalszy rozwoj w Rumunii. W czerwcu ur. Grupa rozpoczeta
konsolidacje rumunskiego Hosterion
EBITDA 21,1 25,3 20%
2 Mniejsze naktady R&D w efekcie zmian
w strukturze Grupy - rozwoj produktéw
e-commerce przeniesiony do segmentu Koszty jednorazowe -0,6 -0,6 0%

e-commerce

Skorygowana EBITDA* 21,7 25,9 19%
Marza 48,9% 92,5% 8%

CapEx 9,1 4,8 -48%
CapEx% 20,5% 9,7% -53%

cyber_Folks 30



Wybrane KPl segmentu cyber_Folks. cyber_Folks”

Hosting ARPU LTM

(PLN) { + 33% /]\ }
553
502 : L
423 Wzrost liczby nowych hostingow w Q1 2026
Istotny wzrost liczby nowych hostingdw w Q1 2026 wynikajacy
m.in. z pozytywnego wptywu narzedzi Al na tatwosc¢ tworzenia
stron razem z cyber_Folks
Q12024 Q12025 Q12026
Domeny ARPU LTM
(PLN) { ~382 tys./l\J
111 110
Domen
95
Grupa cyber_Folks z 1. miejscem w kategorii ,Wzrost liczby
odnowien nazw domeny .pl (2024 vs 2025)” w rankingu
NASK
Q12024 Q1 2025 Q1 2026

cyber_Folks Group 31
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Krzysztof Szyszka

Founder & CEO Vercom
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Segment Vercom - podstawowe informacije.

Communications Platform as a Service

Narzedzia Vercom pozwalajg prowadzi¢ wielokanatowg i zautomatyzowang
komunikacje z klientami, wspierajgc procesy biznesowe duzych korporaciji, jak
i matych i Srednich firm na catym sSwiecie.

Globalny wzrost
Silna pozycja w Polsce i Czechach oraz atrakcyjna ekspozycja na globalna,
zdywersyfikowana baze klientow.

Skuteczne narzedzia do komunikacji:
Platforma komunikacyjna, SMS, e-maile marketingowe i transakcyjne, notyfikacje
push web i mobile, voice, OTT oraz RCS

Nowe wdrozeniairozwigzania

Nieustannie rozwijamy oferte produktowsg, wdrazajgc nowe produkty

(np. MessageFlow), nowoczesne kanaty komunikacji (np. RCS) i rozwijajac
dotychczasowe z wykorzystaniem automatyzacji oraz sztucznej inteligenciji.

cyber_Folks Group

Przychody ze sprzedazy segmentu
Vercomw Q1 2026r.

@ 122,9 e

min PLN

12%

Polska Czechy Pozostate
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Wyniki finansowe segmentu Vercom.

{ Przychody +11% ]

123

111

Q12025 Q12026

cyber_Folks Group Wartosciw min PLN

[Skorygowana EBITDA +21% J

35

29

Q12025 Q12026

34



Wyniki finansowe segmentu Vercom.

Organiczny wzrost przychodow bez
uwzglednienia najwiekszego klienta na poziomie (min PLN) Q1 2025 Q1 2026 Zmiana
15% w skali roku

Wzrost zysku brutto ze sprzedazy na poziomie Przychody ze sprzedazy 110,8 122,9 11%
19% r/r w efekcie silnego wzrostu na wysoko
marzowych ustugach EBIT 248 30,0 21%

Kontynuacja rozwoju skutkowata utrzymanie
wysokiej dynamiki skorygowanej EBITDA na Amortyzacja -4.0 -3,6 -9%
poziomie 17%r/r.

Wzrost naktadéw inwestycyjnych w wysokosci EBITDA 28,8 33,6 17%

28% , gtdwnie w obszarze R&D

istotny wzrost naktadéw na marketing Koszty jednorazowe 0,0 -1,3 -

odzwierciedlony w duzym przyroscie liczby

klientow r/r (+34% w Q1 2026 r) skorygowana EBITDA* 28,8 34,9 21%
Marza 26,0% 28,4% 9%
CapEx 4,9 6,2 28%
CapEx% 4,4% 9,1% 15%

cyber_Folks



Wzrost zysku brutto ze sprzedazy wynikajacy z przyrostu
liczby klientow oraz cross-sellingu.

Zysk brutto ze sprzedazy Vercom +22%

+ 1,8 72
+3,9 p.p. 70
+118%
+33 200
959
Q1 2025 Nowi klienci NER* Poprawa marzowosci Q1 2026 Wptyw roznic kursowych Q1 2026
skorygowane

Wartosciw min PLN

cyber_Folks Group

“NER (Net Expansion Rate) - zmiana przychodow od klientdw generujgcych przychody w okresie biezgcym i porownawczym, z wytaczeniem ruchu hurtowego
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Segment e-commerce - podstawowe informacje.

Platformy SaaS i Open Source dla sklepow online

Platforma Shoper pozwalajgca matym i Srednim sklepom internetowym prowadzi¢
kompleksowg dziatalnosc rozliczajgc sie w modelu SaaS oraz PrestaShop i Sylius
dziatajgce w modelu Open Source

Pay-as-you-grow - roSnhiemy wraz z biznesem
Model przychodowy oparty o powtarzalny przychdd realizowany w modelu
abonamentowym oraz zmienny oparty o udziat w obrocie sklepu.

Obstuga platform omnichannel:
Dzieki platformie merchant moze tworzycC i zarzgdzac wtasnym sklepem, a
takze sprzedawac za posrednictwem platform omnichannel.

Wsparcie przy kazdym etapie obstugi zaméwienia
Autorskie rozwigzania oraz ustugi sprawdzonych partneréw pozwalajg
zarzadzac petnym procesem obstugi zamowienia.

cyber_Folks Group

Przychody ze sprzedazy segmentu
e-commerce w Q1 2026rr.

17%

73,4

min PLN

83%

Abonament Rozwigzania
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Przychody i skorygowana EBITDA segmentu E-commerce.

{ Przychody +107% T ]

35

73
17 PrestaShop
| pozostate
Shoper
56

Q12025

cyber_Folks Group

Wartosciw min PLN

Q12026

{ Skorygowana EBITDA +87% /I\J

13

24
4 PrestaShop
| pozostate
Shoper
20

Q12025

Q12026
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Europejskilider e-commerce - 160 mld zt GMV rocznie.

{ GMYV Polska - Shoper +59% J

6,9
+139%
4,3 Pozostate
platformy
Sklepy
Shoper
Q1 2025 Q12026

*Szacunkowe wartosci na podstawie danych i badan wewnetrznych sklepow na platformach open-source
wartosciw mid zt

cyber_Folks Group

6,9 mld zi
GMV Q1'26 PL (Shoper)

33,1 mid zt

GMV Q1’26 EU (Presta & Sylius)*

40 mid zt
GMV Q1’26 Caty ekosystem
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Wyniki finansowe segmentu e-commerce.

= Bardzo wysoka dynamika wynikéw r/r wynikajaca z
petnej konsolidacji GK Shoper, a takze z przejecia
PrestaShop oraz dotaczenia do grupy Sylius i BitBag

2 Woystgpienie kosztow transakcyjnych w zwigzku
Z przejeciem PrestaShop w wysokosci 2 min zt

cyber_Folks

(min PLN)

Przychody ze sprzedazy

EBIT

Amortyzacja

EBITDA

Koszty jednorazowe

Skorygowana EBITDA*

Marza

CapEx

CapEx%

Q12025

35,5

3,4

-5,0

8,4

4,3

12,7

395,8%

2,5

7,1%

Q12026

73,4

13,9

7S

21,8

2,0

23,8

32,4%

8,1

11,0%

Zmiana

107%

312%

98%

160%

-54%

87%

-10%

218%

54%

41



Nowy Zarzad PrestaShop

Mikotaj Krol
CEO PrestaShop

Odpowiada za rozw¢j PrestaShop oraz
skuteczne synergie z pozostatymi segmentami
grupy cyber_Folks

cyber_Folks Group

Damian MurawsKi
COO PrestaShop

W PretaShop odpowiada za rozwaoj produktowy
oraz zarzgdzanie biezgca dziatalnoscig
operacyjng platformy

Anna Przybylska
CFO PrestaShop

Ekspertka z doswiadczeniem w obszarze
finanséw i controllingu zdobytym w duzych,
miedzynarodowych spotkach (McKinsey &
Company, CTG Group Inc.), na rynkach
francuskojezycznych
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Wptyw PrestaShop na wyniki Grupy
W segmencie e-commerce

Integracja poakwizycyjna
Przejecie operacyjne (przez wtascicieli Syliusa) i wdrozenie restrukturyzacii

Konsolidacja od 11 2026

ia

Monetyzacja doswiadczenia e-commerce

Uzyskanie lepszych warunkdw operacyjnych ze strategicznym partnerem ptatniczym
(tacznie kilka miliondw USD samych bonusow za uruchomienie jeszcze w 2027 roku)

Skuteczna renegocjacja zagrozonych kontraktow i uzyskanie lepszych warunkow
wspotpracy z kluczowymi partnerami ptatniczymi na rynku FRITES

Uruchomienie nowych, efektywniejszych zasad wspotpracy w Marketplace

4 Pierwsze efekty nowej strategii w PrestaShop

Pierwsze efekty zmian w zakresie optymalizacji kosztow i zwiekszonej efektywnosci

Pozytywny wynik czwartego kwartatu

cyber_Folks Group *z uwzglednieniem kosztow one-off ~6min EUR

FY 2026

Przychody ~28 min EUR

EBITDA adj ~4 min EUR*
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Wydarzenia 2026.

Finalizacj jecia PrestaShop S.A.
18 lutego 2026 inalizacja przejecia PrestaShop

Spotka cyber_Pixel podpisata przyrzeczone umowy nabycia 100% akcji PrestaShop S.A. Warto$¢ transakcji opiewa na prawie 55 min EUR.
Ogtoszona inwestycja jest zwienczeniem budowy czotowego ekosystemu e-commerce w Europie, dzieki ktéremu Grupa uzyskata ekspozycje na
ok. 230 tys. nowych klientow. Umowa inwestycyjna zostata zawarta 11 grudnia 2025r.

18 marca 2026 Rekordowe wyniki za 2025 r. - prawie 292 min PLN skorygowanej EBITDA

Grupa cyber_Folks kontynuuje dynamiczny rozwoj, zwiekszajac skale dziatalnosci oraz osiggane wyniki finansowe. W 2025 roku przychody
cyber_Folks wzrosty do 855,2 min zt, co oznacza wzrost 0 30% r/r. Skorygowana EBITDA osiggneta 291,7 min zt (+66% r/r), a marza EBITDA
wyniosta okoto 34,1%, potwierdzajgc rosnaca efektywnosc¢ operacyjng oraz wysoka skalowalnos¢ modelu biznesowego.

18 maja 2026 Rekordowa dywidenda

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o rekordowej dywidendzie. Do akcjonariuszy w tej formie trafi 38,2 min PLN (2,50 PLN
dywidendy na jedna akcje). Pozostata czesc zysku jednostkowego, czyli 14,3 min PLN zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spoiki.

cyber_Folks Group 45
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Perspektywy rozwoju.

Wzrost ARPU

- Rozwoj oferty produktowej, w tym wtasnych rozwigzan.

- Kontynuacja zmian zwigzanych z ujednoliceniem oferty i cennika.

- Przejecie Shopera, rozwagj i ujednolicenie oferty narzedzi e-commerce
- Dziatania ukierunkowane na cross-sell i up-sell produktow i ustug.

- Wzrost sprzedazy ustug dodatkowych.

Rozwoj produktowy

- Cross-Border - rozwoj nowej architektury platformy SaaS umozliwiajace;
wielowalutowos$c¢ i wielojezycznoS¢ w czasie rzeczywistym. Inicjatywa obejmuje budowe
zaawansowanych algorytmdw integracji z zagranicznymi systemami logistycznymi.

- Rozwdj produktow wykorzystujgcych sztuczng inteligencje m.in Al Merchant Assistant
(robo_Folks) - Etap projektowania i budowy autorskiego agenta konwersacyjnego
opartego na integracji duzych modeli jezykowych (LLM) ze strukturami danych Shoper.
Prace rozwojowe dotyczg stworzenia unikalnejlogiki analitycznejzamieniajgcej surowe
dane w rekomendacje biznesowe.

Nowe raporty - modutowy system analityczny: Rozwdj nowej generacji silnika
raportowego opartego na architekturze modutowe;j. Projekt nie jest jedynie zmiang
wizualng, lecz wdrozeniem nowej funkcjonalnosci przetwarzania danych (gtebokie
filtrowanie, agregacja marz i podatkow), co pozwoli uzytkownikom na podejmowanie
precyzyjnych decyzji zarzadczych.

- Wykorzystanie spotek bedacych przedmiotem inwestycji cyber_Folks w sprzedazy
dotychczasowych oraz nowych produktow Grupy - Appchance (rozwigzania
wykorzystujgce push oraz RCS), MailerLite (nowe rynku sprzedazy sms oraz push),

- Rozwaj produktowy oferty Vercom, w zakresie komunikatorow typu Viber, WhatsApp
oraz RCS z wykorzystaniem technologii chatbot.

cyber_Folks Group

- Grupa planuje réwniez rozwgj platform wspierajgcych obecnie oferowane narzedzia.

Gtowne obszary zainteresowania to przede wszystkim e-mail, retargeting oraz lead
generation.

Strategia marketingowa

- Dalsze dziatania zwiekszajgce efektywnosc i skutecznosc¢ dziatan marketingowych,

ktorych celem jest pozyskiwanie nowych klientdw oraz dziatania w zakresie zwiekszenia
ARPU.

- W minionych kwartatach z sukcesem osiggneliSmy zatozenia wynikajgce z konsolidacji

marek i dziatan marketingowych w obszarze hostingu. Pozwolito to na efektywniejsze
wykorzystanie dotychczasowych budzetow marketingowych.

- W zwigzku z rozwojem produktow wtasnych w segmentach cyber_Folks (_Now, _Stores)

oraz Vercom w 2025 r. Grupa prowadzita intensywniejsze dziatania promocyjne,a w
zwigzku z tym zwiekszone zostaty budzety marketingowe. W 2026 r. planowane
utrzymanie ich na podobnym poziomie / mozliwe zwiekszenie o okoto 2 min PLN.

- Dalsza konsolidacja strategii marketingowej oraz komunikaciji, m.in.

W obszarze e-commerce.

ESG

- Ze wzgledu na przedmiot i specyfike dziatalnosci Grupa cyber_Folks nie ma istotnego

wptywu na Srodowisko. Spotka prowadzi niskoemisyjnag dziatalnosc, gtdwnie w obszarze
produkcji oprogramowania.

- W swoich dziataniach cyber_Folks uwzglednia czynniki obnizajgce wptyw na srodowisko

poprzez m.in. ograniczenie zuzycia pradu
(np. inwestycje w energooszczedne serwery) oraz papieru
(np. wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentaciji).

- Jednym z priorytetow Grupy jest zapewnienie odpowiednich warunkdéw pracy i rozwoju

dla wszystkich pracownikow. W Grupie przestrzegane sg wszystkie przepisy zwigzane z
prawami pracownikow, przestrzegane sg zasady rownouprawnienia ptci.
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Perspektywy rozwoju.

Akwizycje i rozwoj sprzedazy

Grupa cyber_Folks wzmacnia miedzynarodowa pozycje oraz
geograficzng dywersyfikacje przychoddéw, zarowno poprzez
akwizycje, jak i dziatania organiczne, w szczegolnosci w oparciu o
przejete w poprzednich latach zagraniczne spoiki.

W | kwartale 2025 r. cyber_Folks sfinalizowat przejecie 49,9% akcji
Shoper. Grupa analizuje dalsze mozliwosci konsolidacji firm
dostarczajacych narzedzia dla e-commerce w regionie Europy
Srodkowo-Wschodnie;.

W Il kwartale 2025 r. cyber_Folks sfinalizowat przejecie na rumunskim
rynku. Firma Hosterion obstuguje 12 tys. kont hostingowych i 19 tys.
domen. Wartosc transakcji to 6,7 min EUR.

W IV kwartale 2025 r. cyber_Folks oraz Sylius podpisato szereg
porozumien dotyczacych nabycia PrestaShop - jednej z najwiekszych
na Swiecie platform open-source dla e-commerce. Dzieki potgczeniu
skali dziatalnosci, zasiegu geograficznego oraz kompetencji
wszystkich trzech organizacji cyber_Folks buduje jeden z
najwiekszych w Europie ekosystemow technologii e-commerce.
Wartosc transakcji: 55 min EUR. Transakcja zostata sfinalizowana 18
lutego br,.

Mozliwosci akwizycyjne, aktywnie analizuje rowniez Vercom.
Gtowne rynki dziatalnosci Grupy . Rynki dziatalnosci Grupy
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Dynamiczny wzrost przychodow i poprawa rentownosci.

Skonsolidowane sprawozdanie zyskow i strat Grupy cyber_Folks

(tys. PLN) Q12025

01.01.2025-31.03.2025

Przychody ze sprzedazy 190518
Pozostate przychody operacyjne 154
Amortyzacja -13977
Ustugi obce -107 202
Koszty swiadczen pracowniczych -24 245

w tym: koszt wynagrodzen zwigzany z programem motywacyjnym -1137
Zuzycie materiatow i energii -1799
Podatki i optaty -460
Pozostate koszty operacyjne -183
Zysk/(Strata) na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 27
Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci 36
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 42 869
Koszty finansowe netto -8 005
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci 294
Zysk przed opodatkowaniem 35158
Podatek dochodowy -7 337
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane; 27821
Zysk netto 27821
- przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 13346
- przypadajacy na udziaty niekontrolujace 14475

cyber_Folks

Q1 2026

01.01.2026-31.03.2026

245253
845

-16 367
-127 654
-36 048
-1878
-2039
-943
-120

32

-51
62908

-12 483

241

50 666
-9481
41185

41185

22 857

18328

Zmiana

29%
449%
17%
19%
49%
65%
13%
105%
-34%
19%
-34%
47%

56%

-18%

44%
29%
48%

48%

71%

27%
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Skonsolidowane sprawozdanie zyskow
| strat Grupy cyber_Folks.

Czynniki wptywajgce na wyniki w | kwartale 2026 r.

Organiczny wzrost sprzedazy i zysku w segmentdéw Vercom, cyber_Folks oraz E-commerce.

Konsolidacja wynikow PrestaShop. Sylius oraz BitBag od 1 lutego 2026 r.
Wzrost kosztow finansowych w zwigzku z uruchomieniem kredytu na zakup Shoper
Na wynik EBITDA i zysk operacyjny | kwartatu 2026 r. wptyw miaty koszty jednorazowe:
* Wycena ESOP cyber_Folks w wysokosci 576 tys. PLN,
Wycena ESOP Vercom w wysokosci 1 302 tys. PLN
« Koszty transakcyjne w wysokosci 1 964 tys. PLN,

cyber_Folks Group
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Stabilna sytuacja majatkowa.

Aktywa
(tys. PLN)
Rzeczowe aktywa trwate
Prawa do korzystania z aktywow
Wartosci niematerialne i wartosc firmy
Inwestycje w jednostki stowarzyszone
Pozyczki udzielone
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate aktywa
Aktywa trwate
Naleznosci handlowe
Pozyczki udzielone
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty
Pozostate aktywa
Aktywa obrotowe

Aktywa ogédiem

cyber_Folks

31.12.2025

24661

61 006

1245601

25018

7206

2871

605

1366968

63 258

1543

351031

10661

426 493

1793461

31.03.2026

26 493

65634

1552591

25258

574

34074

1380

1706 004

67 266

1375

146 536

23 898

242434

1948438

Kapitat Wtasny i Zobowigzania

(tys. PLN)
Kapitat podstawowy
Zyski zatrzymane i pozostate kapitaty

Akcje wiasne

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych

Kapitat z ptatnosci w formie akcji

Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jedn. Dominujacej

Udziaty niekontrolujgce

Kapitat wlasny

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu umow z klientami

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu umow z klientami
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania krotkoterminowe
Zobowigzaniarazem

Kapitat wlasny i zobowigzania razem

31.12.2025

306
567 541
-13608
-66 746

14155
501649
319494
821142
536913

43415

1426
37 228
3020
622 002
114698

19 846

63901
107 881

11481

11065

21445
350317
972319

1793461

31.03.2026

306
591 587
-13608
-52 001

15378
541648
408 594
950 256
522 633

46101

1549

32019

3113
608 585
112355

22033

reenle
125281
0]

19070

30939
389597
998 182

1948438
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Systematycznie rosngce przeptywy z dziatalnosci operacyjnej.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

(tys. PLN) Q12025 Q12026
Zysk netto za okres sprawozdawczy 27 821 41185
Korekty:, w tym m.in.: 31940 40 256
Podatek dochodowy 7 337 9481
Amortyzacja 13977 16 367
Udziat w (zyskach)/stratach jednostek

. < -294 -240
wycenianych metodg praw wiasnosci
Zysk na sprzedazy niefinansowych aktywow

=27 -32

trwatych
Koszty netto z tytutu odsetek i roznic 8843 10 407
kursowych
Wycena programu motywacyjnego 1137 1878
Zmlanz_a stapg zapasow, naleznosg, 617 2923
zobowigzan i pozostatych aktywow - razem
Srt_)dkl pienigzne wygenerowane na 59 761 81441
dziatalnosci operacyjnej
Podatek zaptacony -10251 -17 163
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci 49510 64278
operacyjnej
Odsetki otrzymane 893 769
Pozyczki udzielone -200 0
Sptaty udzielonych pozyczek 22 16
Nabymepdnogtgk z_algznych pomniejszone o _466 840 221413
przejete Srodki pieniezne
Wplywy z tytutu sprzedazy akcji w jednostce 73 51
stowarzyszonej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i 10028 12891

wartosci niematerialnych

cyber_Folks Group

(tys. PLN)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i
pozyczek

Sptaty kredytoéw i pozyczek

Wplywy / (Sptata) kredytu w rachunku biezgcym
Odsetkizaptacone

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe;j

Przeptywy pieniezne netto ogétem

Wptyw zmian z tytutu réznic kursowych
dotyczacych srodkow pienieznychiich
ekwiwalentow

Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu srodkow
pienieznych iich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu

Q1 2025

-476 079

492 979

-6 220

318
-9 836
-4 160

471673

45104

-2 558

42 546

142 936

185 482

Q1 2026

-233 468

-57

-20 469
114
-10947
-4 826

-36 185

-205 375

880

-204 495

351 031

146 536

Najistotniejsze zmiany
W przeptywach pienieznych
Wysoka konwersja EBITDA na przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j:
Skorygowana EBITDA: 83,1 min PLN,
Przeptywy pieniezne z dz. operacyjnej: 64,3 min PLN.

Wysoka dynamika przeptywow operacyjnych dzieki
wysokiej dynamice zyskow oraz konsolidacji Shoperi
Prestashop.

W ramach dziatalnosci inwestycyjne;j:

Wzrost naktadow na R&D

Finalizacja transakcji nabycia akcji PrestaShop
W ramach dziatalnosci finansowe;:

* Wozrost ptatnos$ci rat kredytowych i odsetek w konsekwnec;ji
zadtuzenia zaciggnietego na zakup akcji Shoper S.A.
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym.

Stan na dzien 1 stycznia 2026r.
Zysk netto
Inne catkowite dochody

Catkowite dochody w okresie

Aktywa netto przypadajgce udziatom niekontrolujgcym z
tytutu nabycia jednostek zaleznych

Aktywa netto przypadajace udziatom niekontrolujgcym z
tytutu podwyzszenia kapitatu w jednostce zaleznej

Zwiekszenie / (zmniejszenie) wynikajgce ze zmian udziatow
wiasnosciowych w jednostkach zaleznych

Kapitat z wyceny programu motywacyjnego

Stan na dzien 31 marca 2026r.

cyber_Folks

Kapitat
podstawowy
cyber_Folks S.A.

306

306

Zyski zatrzymane
i pozostate
kapitaty

567 541

22 858

22 858

1188

591587

Akcje
wlasne

-13608

-13608

Roznice kursowe z
przeliczenia jednostek
zagranicznych

-66 746

14745

14745

-52001

Kapitat z tytutu
ptatnosci w formie akcji

14155

-11

1234

15378

Kapitat wiasny przypadajacy
na akcjonariuszy jednostki
dominujacej

501648

22 858

14745

37603

1177

1234

541662

Kapitat przypadajacy
na udziaty
niekontrolujace

319494

18328

602

18930

7713

62 834

-1019

643

408 595

Kapitat
wiasny

821142

41185

15347

56 532

7713

62834

158

1878

950 257
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Czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz zagrozenia i ryzyka.

Grupa cyber_Folks posiada ugruntowana pozycje na rynku polskim i dynamicznie rozwija sie na rynkach zagranicznych, w tym w
szczegolnosci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz na rynkach anglojezycznych (Stany Zjednoczone, Wielka Brytania,
Kanada, Australia) oraz hiszpanskojezycznych (Hiszpania, Wenezuela i inne kraje Ameryki Potudniowej), a od niedawna w Europie
Zachodniej (Francja, Wtochy). Grupa dziata w obszarze nowych technologii, wspierajac obecnosc¢ w internecie, sprzedaz online oraz
wielokanatowg komunikacje z klientami.

WSrdd najwazniejszych czynnikow i ryzyk mogacych miec¢ wptyw na sytuacje finansowa i rynkowa Grupy
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu mozna wyroznic:

Ryzyko zwigzane z przejeciamirealizowanymi przez Grupe¢
Realizacja strategii Grupy wigze sie m.in. z selektywnym przejmowaniem:
(i) podmiotow o zblizonym profilu dziatalnosci w Polsce lub za granicg, ktdre majg atrakcyjng baze klientow,

(i) podmiotow dysponujacych technologig, ktora wpisuje sie w plany dalszego rozwoju Grupy lub komplementarng do obecnie
Swiadczonych ustug.

W toku podejmowania decyzji o przejeciu, jak rowniez w trakcie realizacji przejecia, mozliwe jest popetnienie szeregu btedéw oraz
wystgpienie szeregu odchylen od zatozen przyjetych dla transakcji, do ktérych nalezg w szczegolnosci:

* niewtasciwa ocena zdolnosci do generowania zyskow przez przejmowany podmiot,

* niewlasciwa analiza potencjatu oferty produktowej lub rozwigzan technologicznych przejmowanego podmiotu,
« niezgodne z zatozeniami efekty integracji przejmowanego podmiotu z Grupg,

« odejscie czesci klientow przejmowanego podmiotu,

« odejscie wybranych czionkéw kluczowego personelu lub catych zespotéw przejmowanego podmiotu,

* ograniczenie wspotpracy z dostawcami przejmowanego podmiotu.

Na wystgpienie odchylen i popetnienie btedow wptyw mogg mie€ w szczegolnosci:

. brak dostepu do petnejinformacji finansowej i technologicznej dotyczacej przejmowanych podmiotow,

. niekompletnosc lub nierzetelnosS¢ danych przedstawionych przez przejmowane podmioty, zaréwno w odniesieniu do nich samych,
jak i do ich otoczenia rynkowego,

. brak wiedzy ze strony Grupy odnosnie uwarunkowan lokalnych w innych krajach,
. brak wystarczajgcych umiejetnosci ze strony personelu Grupy lub personelu przejmowanych podmiotow.
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Czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz zagrozenia i ryzyka.

Do ryzyk zwigzanych z rozwojem przez akwizycje nalezy réwniez brak dostatecznego
zaangazowania ze strony Zarzadu lub innych cztonkéw kadry kierowniczej Grupy w biezace
zarzgdzanie i rozwijanie dziatalnosci Grupy w obszarach niezwigzanych z akwizycjami, jezeli proces
integracji podmiotow przejmowanych nie bedzie przebiegat wedtug wczesniej poczynionych
zatozen. W przypadku przejec realizowanych poza Polskg, ryzyko stanowi rowniez mozliwy brak
identyfikacji wszystkich zagadnien zwigzanych z nowym rynkiem,

w tym kwestii regulacyjnych lub rachunkowych, oraz petnej znajomosci uwarunkowan lokalnych
danego kraju, mogacych przetozy¢ sie na niezgodne z oczekiwaniami efekty akwizycji. W ocenie
Spofki, ze wzgledu na znaczaca liczbe akwizyciji, ktére Grupa realizuje

w réznych krajach, w odniesieniu do podmiotow prowadzacych rézne rodzaje dziatalnosci, ryzyko to
jest ponadprzecietne w stosunku do innych podmiotow realizujgcych strategie rozwoju przez
akwizycje. Realizacja ryzyka moze mie€ negatywny wptyw na perspektywy wzrostu przychodow,
rentownosc lub sytuacje finansowag Grupy. W dotychczasowej historii Grupy ryzyko to nie
zrealizowato sie.

Wzrost lub spadek zaufania klientéw oraz utrzymanie klientow

W zwigzku z realizowanymi zmianami ofertowymi, skutkujgcymi wzrostem ARPU, oraz dziataniami
integrujacymi przejmowane podmioty kluczowe w rozwoju Grupy jest monitorowanie wskaznika
satysfakciji klientow (NPS) i wskaznika odejs¢ klientow (churn).

Jak réwniez podejmowanie dziatan ostonowych i zabezpieczajgcych, aby zapewnic jak najlepsza
obstuge klienta i stabilnosc ustug, aby wszelkie negatywne reakcje i zdarzenia

nie wptynety nie tylko na utrate samego klienta, ale rowniez na poziom jego satysfakcji,

a konkretniej zdolnos$¢ do polecania ustug innym potencjalnym klientom.

Uzaleznienie od dostawcow w segmencie operacyjnym Vercom

Vercom wspotpracuje ze wszystkimi liczgcymi sie operatorami sieci komorkowych oraz dostawcami
poczty elektronicznej, jednak (zgodnie z obowigzujgcymi standardami rynkowymi) nie ma zawartych
z nimi umow dtugoterminowych. Zmiana warunkow handlowych na mniej korzystne moze
negatywnie wptynac na poziom rentownosci. Ryzyko to dotyczy wszystkich podmiotow dziatajgcych
na rynku. Ponadto wysytka komunikacji push jest mozliwa tylko we wspodtpracy z dostawcami
mobilnych systemdw operacyjnych. Zmiana ich polityki dziatania na polu komunikacji marketingowej
do uzytkownikéw urzadzen moze mie€ negatywne przetozenie na wielkoS¢ generowanych przez
Vercom obrotow.

cyber_Folks Group

Uzaleznienie od dostawcow w segmencie operacyjnym cyber_Folks

W zakresie zakupu domen oraz oprogramowania do swiadczenia ustug hostingowych Grupa ma
ograniczone mozliwosci do zastgpienia dostawcow. Ewentualna zmiana warunkow handlowych na
mniej korzystne negatywnie wptynie na poziom rentownos$ci generowanego zysku. Ryzyko to
dotyczy wszystkich podmiotow dziatajgcych na rynku hostingu i domen.

Ryzyko finansowe

Grupa cyber_Folks posiada zadtuzenie finansowe na istotnym poziomie, przez co posiada
ekspozycje na zmiane stop procentowych. W przypadku ich spadku nastgpi zmniejszenie kosztow
finansowych, natomiast w przypadku wzrostu stop procentowych nastgpi wzrost kosztow obstugi
dtugu. Grupa posiada stabilne i wysokie przeptywy pieniezne i zdolnos¢ generowania gotowki, wiec
jest przygotowana na wzrost kosztow finansowych, jednak moze to spowodowac obnizenie
rentownoscii mozliwosci wyptaty dywidendy.

Na rentownosc¢ Grupy, ograniczenie ptynnoscii zdolnosci wyptaty dywidendy moze wptyngc€ zmiana
warunkow makroekonomicznych i kondyciji finansowej kontrahentow Grupy. Ryzyko to jest
minimalizowane m.in. poprzez przedptaty ustug, w szczegdlnosci

w segmencie cyber_Folks, ale rowniez w czesci ustug segmentu Vercom (np. MailerLite).

Rozwdj sztucznej inteligencji (Al)

Grupa jest Swiadoma rewolucji technologicznejzwigzanej z rozwojem sztucznej inteligenciji (Al),
ktéra w szczegolnosci dotyka branzy technologicznej. Rozwoj nowych narzedzi

z obszaru Al niesie za sobg szereg ryzyk w tym m.in. ryzyko konkurencji ze strony nowych
produktéw, ktore moga zastgpic€ nasze ustugi, a takze ryzyko operacyjne zwigzane

z wptywem Al na wewnetrzne operacje spotki, w tym na zmniejszenie kosztow dziatalnosci, ktore
rowniez moga wystgpic u podmiotdw konkurencyjnych.

Grupa aktywnie korzysta z rozwoju technologicznego w obszarze Al budujgc przewagi
konkurencyjne w tym obszarze. Grupa cyber_Folks rozwija nowe produkty oparte

o algorytmy sztucznej inteligencji (np. _Now), jak réwniez prowadzi dziatania w zakresie zwiekszenia
efektywnosci procesow wewnetrznych oraz obstugi klientow.
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Czynniki istotne dla rozwoju Grupy oraz zagrozenia i ryzyka.

Utrzymanie i pozyskanie nowych pracownikéw. Zdolno$¢ do efektywnego alokowania
kompetencjii wiedzy pracownikow oraz ich motywowania

W celu utrzymania zdolnosci operacyjnych oraz wzrostu skali dziatalnoSci konieczne jest utrzymanie
istniejgcych oraz pozyskanie nowych zasobow ludzkich, aby prowadzi¢€ dziatania
w kluczowych obszarach:

+ Prace Programistyczne - ze wzgledu na specyfike srodowiska hostingowego oraz unikalnos¢
rozwigzan CPaaS konieczne jest budowanie wiasnych rozwigzan technologicznych,

* Integracja Przejmowanych Spoétek - konieczne jest posiadanie wyspecjalizowanego
i kompetentnego zespotu, ktory koordynuje integracje przejmowanych Spotek i dba aby
integracje zmierzaty we wspolnym kierunku.

W obecnej sytuaciji rynkowej i presji ptacowej w obszarze IT bardzo istotna bedzie zdolnosc do
efektywnego alokowania kompetenciji i wiedzy pracownikdw oraz ich motywowania.

Sytuacja na rynku e-commerce i m-commerce

Grupa jest firma technologiczng, jednak posiada duza ekspozycje na rynek e-commerce, poniewaz
istotna grupa klientéw, w szczegdlnosci segmentu CPaaS prowadzi sprzedaz online.

Zapewnienie zgodnosci z RODO oraz innymi przepisami prawnymi

W ramach biezgcej dziatalnosci, Grupa na znaczna skale przetwarza dane osobowe, zarowno
swoich klientéw, jak i odbiorcow wiadomoscirozsytanych poprzez infrastrukture nalezaca do Grupy.
Przetwarzanie danych osobowych przez poszczegolne podmioty Grupy musi by¢ dokonywane w
sposob zgodny z przepisami dotyczgcymi ochrony danych osobowych obowigzujgcymiw Polsce, jak
rowniez w krajach, w ktérych Grupa Emitenta lub jej klienci prowadza lub beda prowadzili
dziatalnosc. Obowigzki z tym zwigzane sg od maja 2018 r. znacznie rozszerzone w zwigzku z
wejsciem w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych.

cyber_Folks Group

Spotka nie moze wykluczy€, ze pomimo stosowania Srodkéw technicznych

i organizacyjnych zapewniajacych ochrone przetwarzanych danych osobowych, dojdzie do
naruszenia obowigzkow prawnych przez ktorys z podmiotow Grupy w tym zakresie,

w szczegolnosci do ujawnienia danych osobowych osobom nieupowaznionym.

Gotowosc¢ na zgodnos$C dziatania z przepisami RODO ma szczegodlne znacznie
w segmencie CPaas, gdzie specyfika najwiekszych klientow determinuje najwyzszg jakosc
Swiadczeniach ustug.

Potencjalne ataki hakerskie i phishingowe

Ze wzgledu na zakres prowadzonej dziatalnoscii wysoki udziat w rynku - zaréwno ustug
hostingowych, jak i komunikacji transakcyjneji marketingowej, Grupa jest narazona na potencjalne
ataki hakerskie. Ich intensywno$¢ moze wzrosngC w zwigzku z wojna rosyjsko-ukrainska. Grupa
posiada odpowiednie zabezpieczenia procesowe i techniczne, pozwalajgce zapobiegac takim
sytuacjom, a jesli sie pojawig to szybko reagowac.

W kolejnych kwartatach wpltyw na dziatalno$¢ Grupy cyber_Folks moga mie¢ rowniez:

« SkutecznosSc¢ realizacji synergii operacyjnych, przychodowych i kosztowych wynikajgcych z
dotychczasowych i kolejnych akwizycji.

« Szanseiryzykazwigzane ze stosunkowo szybkimi zmianamitechnologicznymi
i innowacjaminarynkuIT.

« Dziataniarealizowane przez spotki konkurencyjne.

« Sytuacje ekonomiczng, gospodarczg i polityczna, w ujeciu globalnym oraz w krajach istotnych
dla dziatalnosci operacyjnej Grupy (m.in. Polska, Czechy, Rumunia) lub prowadzonych rozliczen
(PLN, USD, EUR, CZK, RON).

* Wzrostlub spadek zapotrzebowania na ustugi hostingu wspotdzielonego, hostingu
dedykowanego, domeny internetowe oraz dodatkowe ustugi im towarzyszace.

* Wzrostlub spadek zapotrzebowania na ustugi wielokanatowej, zautomatyzowanej komunikacji
kanatami cyfrowymi.
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Akcje i akcjonariat.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby
gtosdw na Walnym zgromadzeniu

Na dzien niniejszego raportu Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 306 288 PLN i dzieli sie na 15 314 400

0,
akcji o wartosci nominalnej 0,02 PLN kazda. 25,20%
Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 marca
2026 . oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu: 46,80%
0,50% 16,10%
31 marca 2026 . 19 maja 2026 .
. ) Udziat akeji . ) Udziat akgji
. . Liczba akcji/ w kapitale Liczba akcji/ .
Akcjonariusz ; . w kapitale
Gtoséw na WZ zaktadowym Gtoséw na WZ
zaktadowym na WZ
na Wz
1) 0, 0,
Jacek Duch 3855980 25,2% 3857 640 25,2%
. -1) (o) 9
Jakub Dwernicki 2 469563 16,1% 5472893 16,1%
PTE Allianz Polska 814 393 5,3% 814 393 5,3%
cyber_Folks S.A. 75916 0,5% 75916 0,5%
m PTE Allianz cyberfolks S.A. Pozostali
i i i 0, 0,
Pozostali akcjonariusze 7173929 46,8% 168939 46,8%
Razem 15314 400 100,00% 15314 400 100,00%

Cyber_FolkS Group 1) Bezposrednio oraz przez podmioty zalezne



Akcje i akcjonariat.

Akcje wtasne

Na koniec | kwartatu 2026 r. cyber_Folks posiadat 75 916 akcji wlasnych, tyle samo co na poczatku
2026r.

Akcje pracownicze

cyber_Folks prowadzi program akcji pracowniczych (ESOP), ktory jest skierowany do pracownikow
Spoiki, a jego realizacja uzalezniona jest od celéw ekonomicznychilojalnosciowych.

Program zostat skierowany do okoto 100 0s6b, ktorzy w przypadku realizacji celow moga objac
maksymalnie akcje stanowigce 1,11% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Cele ekonomiczne w programie motywacyjnym na poszczegolne lata dla segmentu operacyjnego

cyber_Folks:

[mIn PLN] 2023 2024 2025 2026 2027

EBITDA 57 70 85 100 115

Program akcji pracowniczych prowadzi rowniez spotka zalezna Vercom S.A. Jest on skierowany do
pracownikow Grupy Vercom, a jego realizacja uzalezniona jest od osiggniecia celéw rynkowych
i wynikowych Grupy Vercom.

cyber_Folks Group

Umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpic zmiany

W proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

28 listopada 2025 r. Zarzad Spotki powziagtinformacje od Fundacji Rodzinnej Jakuba i Magdaleny
Dwernickich o ustanowieniu zastawu na 211 626 posiadanych akcjach.

Akcje spotki w posiadaniu Zarzadu i Rady Nadzorczej

Imie i nazwisko

Jacek Duchwraz z
podmiotami powigzanymi

Jakub Dwernickiwraz z
podmiotami powigzanymi

Robert Stasik

Artur Pajkert

Katarzyna Juszkiewicz

Konrad Kowalski

Stanowisko

Przewodniczacy RN

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

31 marca 2026r.

3855980

2469 563

54471

1827

4 405

1252

19 maja 2026.

3857 640

2472 893

54471

1827

4405

1252
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Zmiany w akcjonariacie.

4 lutego br. wptynety do Spotki zawiadomienie od Pana Jacka Ducha oraz od Panstwa Jakuba

i Magdalene Dwernickich o zakupie przez Fundacje Rodzinng Jakuba i Magdaleny Dwernickich 41
665 akcji od Fundacji Rodzinnej Ducha. W wyniku transakcji udziat Pana Jacka Ducha w kapitale
zaktadowym Spotki spadt do 25,2%, a Pana Jakuba Dwernickiego wzrosto do 16,1%

16 kwietnia br. wptyneto do Spoétki zawiadomienie od Pana Jacka Ducha o zakupie przez Fundacije
Rodzinng Ducha 1 660 akcji.

16 kwietnia br. wptyneto do Spotki zawiadomienie od Panstwa Jakuba i Magdaleny Dwernickich
0 zakupie przez Fundacje Rodzinng Jakuba i Magdaleny Dwernickich 3 330 akcji.

cyber_Folks Group
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Akcje i akcjonariat.

cyber_Folks na GPW

Akcje cyber_Folks notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 29 grudnia
2017 r. Akcje cyber_Folks nalezg do indeksow gietdowych: mWI1G40, mWIG40TR, WIGdiv, WIG,
WIG-Poland, WIGTECH.

Na koniec marca 2026 r. notowania cyber_Folks byty na poziomie 0 16,4% nizszym niz na poczatku
2026r.

Notowania akcji cyber_Folks (kurs zamkniecia) od poczatku 2024 r., z porownaniem do notowan
indeksu sWIG80 oraz mWIG40.

r—— — " M
v Vo Ve Ve VI X X XE X e vV Ve VD VI X X X XD e
[
2024 2025 2026
Wolumen cyber_Folks cyber_Folks (kurs zamkniecia) —3WIG80 =_— mWIG40

Dywidenda

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy cyber_Folks w dniu 18 maja 2026 r. zdecydowato
0 podziale zysku za 2025 r.: 38,2 mIn PLN zostato przeznaczone na dywidende (dywidenda na jedng
akcje w wysokosci 2,50 PLN), a 14,3 min PLN na kapitat zapasowy.
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Polityka dywidendowa

Intencjg Zarzadu cyber_Folks jest regularne dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami

i kontynuacja zasad dotychczasowej polityki dywidendowej. Zgodnie z nig Zarzad

bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spotki wyptate dywidendy w wysokosci minimum
30% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej cyber_Folks, przypadajacego na
akcjonariuszy jednostki dominujacej, przy jednoczesnym wzroscie nominalnej wysokosci dywidendy
przypadajgcejnajedna akcje.

Przy rekomendacji podziatu zysku netto cyber_Folks , Zarzad bedzie brat pod uwage aktualng
i przewidywalng sytuacje finansowg i ptynnosciowa cyber_Folks S.A. i Grupy Kapitatowe;
cyber_Folks oraz istniejgce i przyszie zobowigzania.

Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanejdywidendy podejmuje Walne Zgromadzenie
cyber_Folks S.A.

Dywidendy i skupy akcji przeprowadzone przez spotke w poszczegolnych latach kalendarzowych:

Rok Dywidenda na Wartos¢ dywidendy Wartosc¢ skupu akcji taczny transfer do

jedna akcje wiasnych akcjonariuszy
2019 0,30 PLNY 4,254 min PLN 2,0min PLN 6,3 min PLN
2020 0,28 PLN2 3,948 min PLN - 3,9 min PLN
2021 0,57 PLN3 8,037 min PLN - 8,0 min PLN
2022 0,71 PLN#4 10,068 min PLN 4,0 min PLN 14,1 min PLN
2023 0,93 PLN® 13,169 min PLN - 13,2 min PLN
2024 1,50 PLN®) 21,253 min PLN 6,768 min PLN 28,021 min PLN
2025 2,00 PLN?) 28,308 min PLN 10,000 min PLN® 38,308 min PLN
2026 2,50 PLN®) 38,161 min PLN - 38,161 min PLN

1) Dywidenda za 2018/2019r. obr.

2) Zaliczka na wyptate dywidendy z zyski za 2019/2020 . obr.

3) Dywidenda za 2019/2020 . obr.

4) Dywidenda za 2021 r .obr.

5) Dywidenda za 2022 r., Dzien dywidendy: 30 sierpnia 2023 r., Dzien wyptaty dywidendy: 4 wrzesnia 2023 .
6) Dywidenda za 2023 r., Dzien dywidendy: 24 czerwca 2024 r., Dzien wyptaty dywidendy: 26 czerwca 2024 r.
7) Dywidenda za 2024 r., Dziert dywidendy: 4 czerwca 2025 r., Dzien wyptaty dywidendy: 6 czerwca 2025r.

8) Skup akcji uchwalony przez WZA w dniu 15 maja 2025 r. Zrealizowany w dniach 10-24 listopada 2025 ..
9) Dywidenda za 2025 r., Dzien dywidendy: 1 lipca 2026 r., Dzien wyptaty dywidendy: 3 lipca 2026 r.

62



Zarzad.

Jakub Dwernicki
CEO cyber_Folks Group

Zatozyciel i gtdwna osoba zarzadzajgca Grupa cyber_Folks.

Gtowny autor strategii akwizycji biznesow hostingowych.

W cyber_Folks odpowiedzialny za strategie rozwoju,
akwizycje.

cyber_Folks Group

Robert Stasik
CFO cyber_Folks Group

Wiceprezes Grupy cyber_Folks, Dyrektor Finansowy, CIMA. Z
Grupa cyber_Folks zwigzany od 2010r., w roli Dyrektora
Finansowego od 2014r.

Odpowiedzialny za zarzadzanie finansami, kontroling, relacje
z bankami, akwizycje
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Zarzad.

Artur Pajkert
Czilonek Zarzadu

W Grupie cyber_Folks od 2008 r. Istotnie wspottworzyt marke
cyber_Folks oraz odpowiadat za jej wdrozenie w Rumunii.
Autor oprogramowania wspierajgcego marketing.
Wyktadowca akademicki, prelegent branzowych konferenciji.

W cyber_Folks odpowiedzialny za obszar sprzedazy, komunikaciji
produktowej i marketingu.

cyber_Folks Group

Katarzyna Juskiewicz

Czlonek Zarzadu

0d 2001 r. zwigzana z cyber_Folks jako Dyrektor Biura Obstugi
Klienta, a nastepnie Dyrektor Operacyjny. Zdobyta doswiadczenie w
obszarach zarzgdzania projektami sieciowymi, rozwojem
oprogramowania oraz audytu operacyjnego.

W Zarzadzie odpowiedzialna za planowanie
i nadzorowanie dziatalnosci operacyjnej.

|

Konrad KowalsKki
Cztonek Zarzadu

Doswiadczony specjalista finansowy i kierownik dziatu controlingu
w Japan Tobacco International oraz Samsung Electronics Poland
Manufacturing. Z Grupa cyber_Folks zwigzany od 2017 r. jako
dyrektor finansowy segmentu cyber_Folks. Odpowiedzialny za
przygotowywanie strategii cenowej oraz przygotowywanie i
kontrole realizaciji planow finansowych segmentu.
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Rada nadzorcza.

cyber_Folks Group

Jacek Duch

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki Warszawskiej z rozlegtym, wieloletnim doswiadczeniem zarowno technicznym w inzynierii oprogramowania, jak i w zarzgdzaniu
w miedzynarodowych i polskich koncernach informatycznych.

W trakcie studium doktoranckiego pracowat w Nixdorf Computer w Niemczech, a nastepnie jako pracownik naukowy w PSI AG. W latach 1978-1993 pracowat dla Digital Equipment Corporation (DEC) gdzie prowadzit projekty m.in. w
Monachium, Wiedniu i Paryzu. Nadzorowat tworzenie filii DEC w krajach Europy Srodkowej, w tym w Polsce.

W latach 1993-98 kierowat Oracle Polska, nastepnie petnit funkcje w zarzadach Prokom Software i Prokom Internet. Petnitfunkcje w licznych radach nadzorczych, m.in. Postdata, Bank Pocztowy, PVT oraz spotkach grupy Asseco.

Katarzyna Zimnicka-Jankowska

Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Absolwentka Wydziatu Organizacji i Zarzgdzania Politechniki L 6dzkiej. Posiada tytut Charted Financial Analyst (CFA) oraz certyfikat CFA Certificate in ESG Investing. Ukonczyta liczne kursy i szkolenia z zakresu rachunkowosci,
zarzadzania finansami, modelowania finansowego i wyceny przedsiebiorstw.

Prowadzgc wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, a wczesniej pracujgc w KPMG Advisory czy Pekao Access - firmach specjalizujgcych sie w doradztwie typu corporate finance - realizowata projekty z zakresu fuzji i przejec,
pozyskiwania finansowania na cele transakcyjne i realizacji planow inwestycyjnych oraz projekty restrukturyzaciji finansowe;.

Petnita funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Handlowego i Dyrektora Strategii PKP Intercity, gdzie byta odpowiedzialna m.in. za systemy informatyczne i rozwoj IT. Ma bogate doswiadczenie w nadzorze korporacyjnym. Obecnie petni
funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej PKO Banku Polskiego oraz Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Banku Pocztowego.

Prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary

Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Informatyk pracujgcy aktualnie na Uniwersytecie WSB Merito w Poznaniu. Wczesniej pracowat na 3 uczelniach w Polsce: Politechnice Poznanskiej, gdzie petnit m.in. funkcje wicedyrektora Instytutu informatyki, we Francusko-Polskiej
Wyzszej Szkole Nowych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych, jako Prorektor ds. Nauki, Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, gdzie petnit m.in. funkcje kierownika Katedry Technologii Informacyjnych. Ponadto pracowat na 6
uniwersytetach we Francji i Wtoszech i byt profesorem wizytujgcym na Uniwersytecie Narodow Zjednoczonych w Macao i Portugalii. Byt kierownikiem ponad 80 projektow badawczych i przemystowych, gtbwnym organizatorem 60
konferencji naukowych, cztonkiem komitetow programowych 350 konferencji. Jest autorem ponad 200 publikacji naukowych. Jego aktywnosc¢ zawodowa obejmuje doradztwo, cztonkostwo w organizacjach zawodowych, radach
redakcyjnych czasopism naukowych, grup eksperckich, komitetach, radach i stowarzyszeniach. Wypromowat 18 doktorow, z ktorych 6 uzyskato nastepnie habilitacje, a 2 tytut profesora. Jest laureatem 40 nagrod za osiggniecia w pracy
naukowej i dydaktycznej.

Na jego wyktady w jezyku polskim, angielskim i francuskim uczeszczato okoto 20 tys. studentow. Aktualnie specjalizuje sie w tematyce technologii e-biznesu, e-administracji, gospodarce i spoteczenstwie cyfrowym oraz przemysle 4.0.
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Rada nadzorcza.

Magdalena Dwernicka

Cztonek Rady Nadzorczej

W 2002 roku ukonczyta Akademie Rolniczg w Poznaniu, w 2003 r. i 2004 r. ukonczyta odpowiednio Studium Marketingowego zarzgdzania Przedsiebiorstwem oraz
Studium Zarzgdzania Zasobami Ludzkimina Akademii Rozwoju Gospodarczego. W latach 2003 - 2004 uczestniczyta w cyklu szkolen z zakresu wdrazania, realizacji i rozliczania projektow realizowanych w ramach Europejskiego

Funduszu Spotecznego organizowanych przez PARP.
W latach 2007-2012 pracowata jako specjalista ds. PR w Telepuls ,Spider” Sp.z0.0. SK.A.,,aw latach 2012 - 2017 w Ogicom ,Spider” Sp.z 0.0. S.K.A. (obecnie cyber_Folks S.A.) jako Specjalista ds. Projektow Unijnych.

Kamil Patyska

Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny)

Kamil Patyska to doswiadczony specjalista w obszarze finansow z ponad 15-letnig praktykg zawodowa. Posiada bogate doswiadczenie w zarzadzaniu finansami, kontrolingu oraz audycie. Od 2024 roku petni funkcje Cztonka
Zarzadu i Dyrektora Finansowego w spotce Czerska 8/10 Sp. z 0.0., a takze Dyrektora Finansowego w Agora Ksigzka i Muzyka Sp. z 0.0., gdzie odpowiada za strategiczne zarzgdzanie finansami, rozwaoj dziatow finansowych oraz

nadzor nad procesamiraportowania i analiz finansowych.

W trakcie swojej kariery zawodowej zajmowat kluczowe stanowiska w wiodgcych firmach, takich jak Deloitte Polska i KPMG Polska, gdzie zdobyt szerokie doswiadczenie

w zakresie audytu oraz doradztwa finansowego.

Posiada Certyfikat Ksiegowego wydany przez Ministra Finansow oraz znajduje sie na ostatnim etapie uzyskiwania miedzynarodowego tytutu ACCA. Jego doswiadczenie zawodowe i wiedza z zakresu finansow, zarzadzania
ryzykiem i strategii finansowej umozliwiajg skuteczne wspieranie rozwoju organizacji oraz podejmowanie decyzji na najwyzszym szczeblu zarzgdczym.

Zmiany w skfadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej

W | kwartale 2026 r. nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

cyber_Folks Group
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Inne informacje.

Zasady zarzadzania Spotka i Grupag

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity inne istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotki
i jej Grupy Kapitatowe;j.

Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem

Spotka zalezna Freshmail sp. z 0.0. jest strong postepowania sgdowego toczgcego sie przed Sgdem Okregowym w
Krakowie, dotyczgacego roszczenia zgtoszonego przez jednego z kontrahentow. WartoS¢ przedmiotu sporu wynosi 838 tys.
zt. Postgpowanie znajduje sie na etapie pierwszej instancji. W toku postepowania sad udzielit zabezpieczenia roszczenia
poprzez zajecie rachunku bankowego FreshMail do kwoty 1 254 tys. zt. W ocenie Spoiki, roszczenia powoda sg
bezzasadne. Sad Apelacyjny w Krakowie zmienit postanowienie Sgdu Okregowego i oddalit wniosek o zabezpieczenie.
Spdtka podjeta czynnosci majgce na celu zwrot zabezpieczonych Srodkow.

Zatrudnienie

Na 31 marca 2026 r. w Grupie, w przeliczeniu na petne etaty, byly zatrudnione 995 0so6b
W trakcie | kwartatu 2026 r. srednie zatrudnienie wyniosto 859 0sdb.

Porecznie i gwarancje

Poreczenia i gwarancje zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje zostaty przedstawione w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym (nota nr 25).

Prognoza finansowa
Zarzad Spotki nie opublikowat prognoz finansowych.
Istothe umowy

18 lutego br. cyber_Folks poinformowato o wykonaniu postanowien umowy w ramach ktorej:
a) Spotka bedzie posiadac 79% udziatow w Pixel;

b) FRMK bedzie posiadac¢ 10,5% udziatow w Pixel;
c) FRDM bedzie posiadac¢ 10,5% udzialow w Pixel;

cyber_Folks Group

d) Pixel nabedzie 100% akcji w PrestaShop SA z siedzibg w Paryzu ["PrestaShop"];
e) Pixel nabedzie 100% udziatéw w BitBag;
f) Pixel nabedzie 100% udziatéw w Sylius (60% bezposrednio, 40% poprzez BitBag).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbyto si¢ 18 maja 2026 r. Podczas tego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariusze zdecydowali m.in. 0 podziale zysku netto osiggnietego

w 2025 r., wyptacie dywidendy, przeprowadzeniu skupu akcji wtasnych oraz zatwierdzeniu Sprawozdania Zarzadu i Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w 2025 .

Informacje na temat Walnych Zgromadzen dostepne sg na stronie internetowej spofki:
https://investors.cyberfolks.pl/company-pages/walne-zgromadzenie.

Struktura powigzan kapitatowych Spotki z jednostkami powigzanymi

Szczegotowe informacije nt. struktury powigzan kapitatowych Spotki z jednostkami powigzanymi na dzien 31.03.2026 .
i 31.03.2025 r. znajduja sie w nocie nr 1 punkcie 1.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Mozliwosc¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych

Grupa posiada zdolnosc¢ do realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, zaréwno ze Srodkow
wiasnych, jak i pochodzgcych z finansowania dtuznego.

Wykorzystanie wptywow z emisiji

18 lutego br. nastgpito wykonanie umowy z 11 grudnia 2025 r. w ramach ktorej srodki pozyskane w ramach emisji akcji we
wrzeniu 2025 r zostaty przeznaczone przez cyber_Pixel Sp. z 0.0. na zaptate 53,97 min zt EUR za 100% akcji w Spoétce
PrestaShop SA, w ramach podpisanej 18 lutego br. umowy nabycia wspomnianych akciji.

Kredyty i pozyczki

Informacja o zaciggnietych kredytach i pozyczkach zostata przedstawiona w Nocie 21 Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Spotka i Grupa cyber_Folks prowadzi aktywna polityke akwizycji podmiotow uzupetniajgcych oferte produktowg Grupy oraz
rozszerzajgca geograficzny zakres dziatalnosci. W zwigzku z tym Grupa aktywnie korzysta z zewnetrznego finansowania
dtuznego, przy jednoczesnej kontroli mozliwosci wywigzywania sie z zawieranych umoéw, ogolnego poziomu zadtuzenia
oraz zadtuzenia w odniesieniu do osigganych wynikow.

W ocenia Zarzadu, cyber_Folks posiada zdolnos¢ wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiagzan oraz nie identyfikuje
bezposrednich zagrozen dla regulacji zobowigzan w przysztosci.
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Jakub Dwernicki Robert Stasik Artur Pajkert Katarzyna Juskiewicz Konrad Kowalski
CEO cyber_Folks Group CFO cyber_Folks Group Czlonek Zarzadu Czionek Zarzadu Czilonek Zarzadu
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19 maja 2026rr. 20 maja 2026 .

Data sporzadzenia i zatwierdzenia do publikacji Data publikacji Raportu Okresowego Grupy

Raportu Okresowego Grupy cyber_Folks za | kwartat cyber_Folks za | kwartat 2026 .

2020 .
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