Regulamin Rady Nadzorczej R22 S.A. — po zmianach
wprowadzonych na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 29.03.2022

REGULAMIN RADY NADZORCZE)
R22 SPOtKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POZNANIU

§1
POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejszy Regulamin okresla organizacje i sposdb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg
Spotki R22 Spétka Akcyjna.

llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

a)

b)

Cztonku Rady Nadzorczej — nalezy przez to rozumieé kazdego cztonka Rady Nadzorczej,
chyba Ze z kontekstu, w jakim termin ten zostat uzyty, wynika, iz nie dotyczy on
Przewodniczacego;

Dobrych Praktykach — nalezy przez to rozumieé¢ tres¢ Zatacznika do uchwaty Nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,, Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” lub inny dokument zastepujacy te tresé;

ISWP — nalezy przez to rozumieé¢ informatyczny system wspotdzielenia plikéw
wykorzystywany przez Rade Nadzorczg;

Kryterium Niezaleznosci - nalezy przez to rozumie¢ kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady
Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach;

KSH - nalezy przez to rozumieé: ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spotek
handlowych z pdzniejszymi zmianami (Dz.U.2016.1578 z pézi. zm.);

Przewodniczagcym — nalezy przez to rozumiec przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki;
Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumiec rade nadzorczg Spotki;

Regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ niniejszy regulamin Rady Nadzorczej Spoétki;

Spoétce — nalezy przez to rozumiec R22 Spotke Akcyjng z siedzibg w Poznaniu;
Statucie — nalezy przez to rozumiec statut Spotki;

Ustawie o biegtych rewidentach — nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym(Dz.U. 2017 poz.
1089);

Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumieé¢ Zwyczajne albo Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki;

Wiceprzewodniczacym — nalezy przez to rozumie¢ wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej;

Zarzadzie - nalezy przez to rozumiec zarzad Spétki.
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§2
ZASADY FUNKCJONOWANIA RADY NADZORCZE)

Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej, tryb ich powotania, odwotania oraz kadencje okresla Statut.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym, sprawujgcym staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, funkcjonujgcym na podstawie przepiséw prawa, w
szczegoblnosci KSH, Statutu Spotki oraz uchwat Walnego Zgromadzenia w takim zakresie, w jakim
w mysl przepisdw prawa wigzg one Rade Nadzorczg, oraz na podstawie niniejszego Regulaminu.

Przed objeciem funkcji w Radzie Nadzorczej cztonkowie sktadajg pisemne oswiadczenie o
spetnianiu warunkdw, o ktérych mowa w art. 76 ust. 1-3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej dbajg, aby ich dziatania spetniaty wymogi przyjetych do stosowania
przez Spoétke zasad Dobrych Praktyk.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach okreslonych
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej, na mocy ustawy, przystuguje zwrot udokumentowanych kosztéw
wykonywania czynnosci zwigzanych z pracami Rady Nadzorczej, przy czym:

a) liste wydatkéw Cztonka Rady Nadzorczej weryfikuje i zatwierdza, w okresach od
posiedzenia do posiedzenia, Przewodniczacy.

b) listy wydatkéw Cztonkéw Rady Nadzorczej przekazuje do wyptaty Zarzadowi
Przewodniczacy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji wybierajg ze swego
sktadu Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany na dalsze kadencje.
Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatéw Spotki.

Obstuge administracyjno-techniczng oraz prawng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad.

§3
KOMPETENCJE RADY NADZORCZE)J

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa, w szczegdlnosci KSH oraz Statutu, raz w
roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

a) ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

b)  sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na

temat:
(i) sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetdw,
(ii) spetniania przez Cztonkdw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

(iii) liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetéw w raportowanym okresie,



(iv) dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej.

c) ocene sposobu wypetniania przez Spdétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

d) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki dotyczacej dziatalnosci
charytatywnej, sponsoringowej lub innej albo informacje o braku takiej polityki.

2. Rada Nadzorcza, dla prawidtowego wykonywania swoich zadan, moze zasiegac opinii doradcow
prawnych lub biegtych rewidentéw Spétki, a w uzasadnionych przypadkach powotywac, na koszt
Spotki, ekspertéw w celu opracowania stosownych opinii, na potrzeby umozliwienia wtasciwej
oceny danej sprawy.

3. Rada Nadzorcza powinna podejmowac odpowiednie dziatania, aby bez zbednej zwtoki
otrzymywac rzetelne i prawdziwe informacje o istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci
Spotki oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym
ryzykiem.

84
PRZEWODNICZACY, WICEPRZEWODNICZACY, SEKRETARZ RADY NADZORCZE)

Do szczegdlnych obowigzkéw i kompetencji Przewodniczacego nalezy:
a)  kierowanie pracami Rady Nadzorczej;
b)  zwotywanie i prowadzenie obrad Rady Nadzorczej;

c) organizacja obstugi posiedzen Rady, w tym zapewnienie obstugi prawnej posiedzen
Rady,

d)  zarzadzanie otwarcia i zamkniecia posiedzenia oraz przerwy w obradach,
e)  stwierdzanie czy Rada jest wtadna do podejmowania wigzacych uchwat,
f) przedstawienie porzadku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,

g)  zarzadzanie gtosowan i potwierdzanie ich wynikow,

h)  udzielanie gtosu osobom uczestniczagcym w posiedzeniu,

i) przydzielanie szczegdlnych zadan kontrolnych Cztonkom Rady Nadzorczej;
j) zatwierdzanie wydatkéw Cztonkdw Rady Nadzorczej;

k)  zdjecie klauzuli niejawnosci z dokumentéow Rady Nadzorczej;

) wyrazenie zgody na upublicznienie dokumentéw Rady Nadzorczej.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wykonuje uprawnienia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej przewidziane w Statucie Spoéfki i niniejszym Regulaminie oraz niezastrzezone przez
przepisy prawa wytgcznie do kompetencji Przewodniczgcego w przypadku wygasniecia mandatu
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej z jakiejkolwiek przyczyny, do czasu wyboru nowego
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze w okresie jego choroby lub okresowej niezdolnosci
do petnienia funkcji bgdZz w razie jego innej nieobecnosci. Do szczegdlnych obowigzkow i
kompetencji Wiceprzewodniczgcego nalezy takie wykonywanie zadan zleconych przez
Przewodniczacego.

Do szczegdlnych obowigzkéw i kompetencji Sekretarza Rady Nadzorczej nalezy:



a)  dokumentacja prac Rady Nadzorczej;
b)  odpowiedzialnos¢ za sporzadzanie protokotéw i uchwat;
c) nadzorowanie archiwizacji prac Rady Nadzorczej;

d) przygotowywanie zleconych przez Przewodniczgcego materiatdw na posiedzenia Rady
Nadzorczej;

e)  wykonywanie zadan zleconych przez Przewodniczgcego.

§5
NIEZALEZNI CZtONKOWIE RADY NADZORCZE)J

Od dnia dopuszczenia akcji Spoétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A., co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej
powinno spetniac Kryteria Niezaleznosci.

Wraz z oswiadczeniem o wyrazeniu zgody na powotanie na cztonka Rady Nadzorczej, kandydat na
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada Spodice, pisemne oswiadczenie o spetnieniu
Kryteriow Niezaleznosci. Wraz ze ztozeniem oswiadczenia niezalezny cztonek Rady Nadzorczej
ztozy pisemne oswiadczenie o zobowigzaniu sie do dostarczenia pisemnego powiadomienia o
zaprzestaniu spetniania kryteridw, o ktérych mowa w niniejszym paragrafie.

Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniaé Kryteria Niezaleznosci, o ktérych mowa w
ust. 1, przez caty okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie trwania kadenc;ji cztonek Rady Nadzorczej
przestat spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci, zawiadamia o tym na piSmie Zarzad Spotki i
Przewodniczacego niezwtocznie, jednak nie pdziniej niz w terminie 3 (trzech) dni od zajscia
zdarzenia powodujgcego zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub powziecia o tym informacji.

Utrata przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak powofania
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rade
Nadzorczg. Utrata przez niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznosci w trakcie
petnienia przez niego funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie ma wptywu na waznos¢ lub wygasniecie
jego mandatu, a takze nie wptywa na zdolnos¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji
wskazanych w Kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie.

§6
KOMITET AUDYTU, KOMITETY RADY NADZORCZE)J

Rada Nadzorcza moze powotywac ze swego grona komitety oraz okresla¢ ich zadania i
kompetencje.

Od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., jezeli Spotka nie spetnia warunkéw do powierzenia
funkcji Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej okreslonych w Ustawie o Biegtych Rewidentach,
Rada Nadzorcza powotuje staty Komitet Audytu.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkdw. Wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu
Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o
Biegtych Rewidentach. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i



umiejetnosci: (i) w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, (ii) z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spodtka.

Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorcza.
Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:
a)  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

b)  monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

c¢)  wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorska badania;

d)  kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie;

e) informowanie rady nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze
jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;

f) dokonywanie oceny niezaleznos$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spotce;

g) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

h)  opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajgca
badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

i) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

j) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania firmy
audytorskiej zgodnie z opracowanymi przez komitet audytu politykami;

przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

W uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy ekspertéw w celu
dokonywania prawidtowej oceny sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu moze, bez obowigzku posrednictwa Rady Nadzorczej w tym zakresie, zadaé
udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania
zadan o ktérych mowa w ust. 5, w tym przedtozenia przez Zarzad Spoétki okreslonej informaciji z
zakresu ksiegowosci, finanséw, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.

Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu s przyjmowane uchwata Rady Nadzorczej.
Rekomendacje i oceny prezentowane sg Radzie Nadzorczej przez jednego z cztonkdw Komitetu
Audytu. O przedkfadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach
informowany jest Zarzad Spotki.

Szczegbtowe zasady dziatania komitetdw, w tym Komitetu Audytu, okresla ich regulamin
okreslany przez Rade Nadzorcza.



§8
OBOWIAZKI CZtONKOW RADY NADZORCZE)

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, sg uprawnieni i
zobowigzani do uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

3. Cztonek Rady Nadzorczej powinien mie¢ nalezytg wiedze oraz doswiadczenie, a takze by¢ w
stanie poswiecaé niezbedng ilo$é czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw.

4, Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do wykonywania czynnosci, do ktérych zostat
oddelegowany przez Rade Nadzorczg lub Przewodniczacego.

5. Przy wykonywaniu swoich obowigzkdw cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany dochowatd
nalezytej starannosci wymaganej w obrocie profesjonalnym, z uwzglednieniem zawodowego
charakteru dziatalnosci, a takze przestrzegaé przepisdw prawa, Regulaminu, Statutu, uchwat
Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem interesu Spotki, przedmiotu jej dziatalnosci oraz
aktualnej i spodziewanej sytuacji finansowej, jak rdowniez respektowac¢ zasady fadu
korporacyjnego, w szczegdlnosci Dobre Praktyki.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowac w tajemnicy informacje powziete w zwigzku z
wykonywaniem praw i obowigzkédw w Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci nie ujawniac ani nie
wykorzystywaé tego rodzaju informacji w sposéb sprzeczny z prawem i nie udostepniaé ich
innym osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do prawidtowego petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. W szczegdlnosci Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany do zachowania
tajemnicy w sprawach:

a)  stanowiacych tajemnice stuzbowg, informacje poufng w rozumieniu ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi lub tajemnice handlowg lub przedsiebiorstwa;

b)  zwigzanych z postepowaniem kwalifikacyjnym oséb kandydujgcych na stanowisko
prezesa Zarzadu i cztonkdéw Zarzadu;

c) osobistych dotyczgcych cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu;

d) zagadnien wnioskowanych przez Przewodniczgcego lub Cztonka Rady Nadzorczej jako
poufne;

e)  wynikow gtosowania co do podjetych przez Rade Nadzorcza uchwat;
f) sposobu gtosowania przez poszczegdlnych Cztonkdw Rady Nadzorczej;
g)  przebiegu obrad Rady Nadzorcze;.

7. Niezwtocznie po objeciu funkcji cztonka Rady, nie pdzniej jednak niz w trakcie pierwszego jej
posiedzenia, kazdy z cztonkéw jest zobowigzany przedstawié¢ pisemnie na rece
Przewodniczacego:

a)  swdj aktualny adres zamieszkania;

b)  swdj aktualny adres e-mail dla doreczenn wraz ze zgoda na doreczenia zaproszen na
posiedzenia Rady Nadzorczej drogg elektroniczng;

c) swoj aktualny pocztowy adres korespondencyjny dla doreczen;
d)  swdj aktualny osobisty numer telefonu stacjonarnego lub komérkowego;

e) oswiadczenie o spetnianiu Kryteriow Niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej oraz
kryteridéw wskazanych w Ustawie o biegtych Rewidentach.
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Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie informowac o kazdej zmianie opisanych
w ust. 7 tego paragrafu adresow lub telefondw. W przypadku braku powiadomienia o zmianie,
cztonek Rady Nadzorczej ponosi ryzyko nieotrzymania niezbednych powiadomien i informacji.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem Spotki
oraz niezaleznoscig opinii i sadow, a w szczegdlnosci:

a) unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywaé negatywnie na jego
reputacje jako cztonka Rady Nadzorczej;

b) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sadow;

c) wyrazZnie zgtaszac swdj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spoéfki;

d) nie rezygnowac z uczestnictwa lub petnienia okreslonej funkcji w Radzie, w sytuacji, gdy
mogtoby to negatywnie wptyngé na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym
podejmowania przez nig uchwat.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o zaistniatym konflikcie jego interesdw i
Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Rady Nadzorczej powinien powstrzymac sig od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat taki
konflikt intereséw. Naruszenie postanowien zdania poprzedniego nie powoduje niewaznosci
uchwaty Rady Nadzorczej. W przypadku watpliwosci co do istnienia konfliktu intereséw, sprawe
rozstrzyga Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Konflikt intereséw moze powstaé w szczegdlnosci, gdy:

a) Cztonek Rady moze uzyskaé korzys¢ lub unikngé straty wskutek poniesienia straty lub
nieuzyskania korzysci przez Spotke;

b) interes majatkowy Cztonka Rady pozostaje rozbiezny z interesem majatkowym Spétki;
c) Cztonek Rady prowadzi takg samg dziatalnos¢ jak dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke;

d) Cztonek Rady otrzyma od innego podmiotu bedgcego lub majgcego by¢ kontrahentem
Spotki korzy$sé majatkowa w zwigzku z ustugg $wiadczong na rzecz takiego innego
podmiotu;

e) Cztlonek Rady angazuje sie osobiscie w dziatalno$¢ gospodarczg lub innego rodzaju
aktywnos¢ poza Spotka, w sposdb, ktéry uniemozliwia mu poswiecenie niezbednej ilosci
czasu na wykonywanie swoich obowigzkdéw na rzecz Spétki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Decyzje co do sktadu delegacji Rady Nadzorczej na Walne Zgromadzenie
podejmuje Przewodniczacy.

Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty podejmowanej na wniosek Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, Zarzadu Spotki lub co najmniej dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej, moze
oddelegowac ze swego grona Cztonkdow Rady do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych.

Delegowanie do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych Rada Nadzorcza dokonuje w
drodze uchwaty, ktdra powinna:

a) wskazywaé Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do samodzielnego petnienia
czynnosci nadzorczych;
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b)  okreslac zakres przedmiotowy oddelegowania;
c)  wskazywad sposdb wykonania czynnosci bedacej przedmiotem delegacji;

d)  wskazywad termin do jakiego Cztonek Rady zostat oddelegowany, okreslony za pomoca
konkretnej daty badz zdarzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych sktada Radzie Nadzorczej szczegdtowe sprawozdania z petnionej funkcji zaréwno w
trakcie prowadzenia czynnosci nadzorczych jak i po ich przeprowadzeniu.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczenia z wiasnej inicjatywy w posiedzeniu
Zarzadu, jezeli zostato ono zwotane na jego Zadanie. Przewodniczacy Rady niezwtocznie
informuje pozostatych Cztonkéw Rady o ustaleniach dokonanych przez Zarzad w zakresie spraw
rozpatrywanych na posiedzeniu, w ktérym brat udziat.

§9
POSIEDZENIA RADY NADZORCZE)

Posiedzenia Rady zwotywane sg w razie potrzeby, nie rzadziej jednak nie rzadziej niz raz na
kwartat

Posiedzenia Rady zwotywane sg za pomocg listéw poleconych lub przesytki nadanej poczta
kurierska. Zamiast listu poleconego lub przesytki nadanej pocztg kuriersky, zaproszenie moze
by¢ wystane pocztg elektroniczng, jezeli cztonek Rady Nadzorczej uprzednio wyrazit na to
pisemng zgode, podajac adres, na ktéry zawiadomienie powinno by¢ wystane..

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy oraz na wniosek
cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej podajgc proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia
otrzymania wniosku, lub w sytuacjach wymagajacych szybkiego podjecia decyzji, w terminie
trzech dni od ztozenia wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w
tym terminie, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoétki, o ile podmiot zwotujgcy
posiedzenie Rady Nadzorczej nie wyznaczy innego miejsca obrad na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej.

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Rady zawiera oznaczenie terminu, miejsca i
proponowanego porzadku obrad. Do zawiadomienia nalezy dofaczy¢ projekty uchwat oraz inne
materiaty dotyczace spraw wnoszonych na posiedzenie Rady Nadzorczej lub umiesci¢ informacje
kiedy i gdzie takie materiaty beda udostepnione.

Za doreczone uznaje sie zawiadomienie o Posiedzeniu Rady Nadzorcze;j:

a) jezeli pod wskazanym przez Cztonka Rady Nadzorczej adresem zostanie odebrana
przesytka polecona;

b) jezeli e-mail z zawiadomieniem zostanie wystany na wskazany w formularzu przez
Cztonka Rady Nadzorczej adres e-mail;

c) jezeli do Cztonka Rady Nadzorczej zostanie wystane zawiadomienie w przyjetym przez
Rade zorganizowanym systemie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
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Przebieg posiedzenia:

a)  po otwarciu posiedzenia Rady Nadzorczej Przewodniczgcy posiedzenia przedstawia liste
obecnosci do podpisu;

b)  Przewodniczgcy posiedzenia stwierdza poprawnosc zwotania posiedzenia oraz zdolnos¢
posiedzenia Rady Nadzorczej do podejmowania uchwat;

c) Przewodniczacy posiedzenia nastepnie przedstawia i poddaje pod gtosowanie
proponowany porzadek obrad;

d)  po przyjeciu porzadku obrad Przewodniczgcy posiedzenia otwiera i prowadzi dyskusje
nad poszczegdlnymi zagadnieniami;

e) biorgcy udziat w dyskusji zabierajg gtos w kolejnosci zgtoszenia. O przyznaniu i odebraniu
gtosu decyduje Przewodniczagcy posiedzenia;

f) Przewodniczacy posiedzenia moze udzieli¢ gtosu w sprawach wnioskéw formalnych,
porzgdkowych poza kolejnoscig zgtoszenia;

g) za wnioski formalne, porzgdkowe uwaza sie wnioski dotyczgce obrad i glosowania, a w
szczegblnosci wnioski o:

(i) zmiang porzadku obrad;

(i) zarzadzenie przerwy poza harmonogramem obrad;
(iii) gtosowanie tajne;

(iv) zakonczenie dyskus;ji.

h)  Przewodniczacy posiedzenia zarzadza gtosowanie nad uchwatg po przeprowadzeniu
dyskusji na dany temat lub tacznie nad wszystkimi uchwatami na koniec posiedzenia.

i) Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy posiedzenia zamyka posiedzenie Rady
Nadzorczej.

Porzadek obrad posiedzenia Rady moze by¢ uzupetniony lub skrécony, o ile wszyscy Cztonkowie
Rady sg obecni i nikt nie wnidst co do tego sprzeciwu.

O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia sie Prezesa Zarzadu.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczyé — bez prawa uczestnictwa w
gtosowaniu - Zarzad Spétki, chyba, ze Rada Nadzorcza w drodze uchwaty postanowi inaczej. W
posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat réwniez inne osoby zaproszone przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Udziat Cztonkdw Zarzadu jest wyfaczony w przypadku dyskusji i podejmowania uchwat
dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkéw, w szczegdlnosci odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalania zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu.

§10
UCHWALY RADY NADZORCZE)

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, za wyjgtkiem uchwat w
sprawach przewidzianych w KSH i postanowieniach Statutu.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej
cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni.

W przypadku réwnosci gtosow, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady oddajgc swéj gtos
na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniem. Uchwata taka jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwate
poza posiedzeniem Rady Nadzorczej mozna podjgc¢ w trybie pisemnym lub online O zastosowaniu
trybu szczegdlnego gtosowania w danej sprawie decyduje Przewodniczacy, ktéry réwniez
organizuje gtosowanie w wybranym trybie. W przypadku zgtoszenia sprzeciwu co do gtosowania
poza posiedzeniem przez chociazby jednego Cztonka Rady, gtosowanie w danej sprawie powinno
sie odby¢ na najblizszym posiedzeniu.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg w sposéb jawny, gtosowanie w sprawach osobowych moze by¢
tajne. Tajne gtosowanie zarzadza Przewodniczgcy w sprawach powotania i odwotania cztonkéw
Zarzadu , zawieszania cztonkéw Zarzadu, w sprawach osobistych, jak rowniez na zgdanie chocby
jednego z obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie
wyrazg na to zgode najpdiniej w dniu posiedzenia i wszyscy cztonkowie Rady bedg obecni na tak
odbywanym posiedzeniu. Uchwata Rady Nadzorczej w przedmiocie nieobjetym porzgdkiem obrad
moze zostaé¢ podjeta wylaczni w przypadku, w ktdrym na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i wszyscy wyrazili zgode na podjecie takiej uchwaty.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty Zwykte i Porzagdkowe. Uchwaty Zwykte dotyczg biezgcych
Spraw Spotki i Rady Nadzorczej. Uchwaty Porzagdkowe dotyczg szczegdlnych zasad funkcjonowania
Rady Nadzorczej nie opisanych w Regulaminie.

§11
TRYBY PODEJMOWANIA UCHWAL

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty:

a)  naposiedzeniu;

b)  w trybie pisemnym;

c¢)  wtrybie online - za pomocg $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
2. Oddajac gtos na posiedzeniu:

a)  Cztonek Rady Nadzorczej oddaje swdj gtos w gtosowaniu jawnym podnoszac reke oraz
skreslajgc swéj wybor i sktadajac podpis na imiennej karcie do gtosowani;

b)  Cztonek Rady Nadzorczej oddaje swdj gtos w gtosowaniu tajnym, skreslajgc swéj wybor
na karcie do gtosowania;

c) W glosowaniu tajnym gtosy przelicza komisja skrutacyjna powotywana przed
gtosowaniem z grona Cztonkéw Rady Nadzorczej. Komisja skrutacyjna liczy nie mniej niz
dwadch cztonkdw;

d) Cztonek Rady Nadzorczej moze oddac gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Taki gtos jest przekazywany Prowadzgcemu posiedzenie Rady
Nadzorczej w trakcie gtosowania i dotgczany do protokotu. Oddanie gtosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej;

e) Zprzeprowadzonego gtosowania sporzadza sie protokot.



3. Oddajac gtos w trybie pisemnym:

a)

b)

d)

e)

Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje pocztg e-mail niezbedne dokumenty, w tym karty
do gtosowania obiegowego;

Cztonek Rady Nadzorczej oddaje gtos na karcie do gtosowania poprzez dokonanie
skreslenia oraz odsyta w wyznaczonym terminie uzupetniong karte do gtosowania
przesytka kurierskg na wskazany we wiadomosci e-mail adres;

Gtosowanie uwaza sie za zakoniczone i — w razie podjecia uchwaty, uchwate za podjetg z
chwilg uptywu terminu oznaczonego dla oddawania gtoséw lub odpowiednio daty
otrzymania przez Przewodniczgcego wszystkich egzemplarzy uchwaty podpisanych przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w gtosowaniu, cokolwiek nastgpi wczesniej;

Przewodniczacy oddaje glos jako pierwszy. W razie rownosci gtoséw decyduje gtos
Przewodniczacego;

Z przeprowadzonego gtosowania sporzadza sie protokot.

4. Oddajgc gtos w trybie online:

a)

b)

d)

Gtosowanie moze odbywad sie w szczegdlnosci za pomoca:
(i) telefonu;

(ii) wideokonferenc;ji;

(iii) telekonferenciji;

(iv) komunikatorow;

(v) poczty elektroniczne;j.

Za wybdr sposobu gtosowania online odpowiedzialny jest Przewodniczacy, ktoéry
uwzglednia przy tym mozliwosci techniczne Spotki;

Dopuszcza sie, w ramach mozliwosci technicznych Spétki, gtosowanie w trybie online
przez Cztonka Rady Nadzorczej, ktéry nie moze uczestniczy¢ osobiscie w posiedzeniu
Rady Nadzorczej.;

Z przeprowadzonego gtosowania sporzgdza sie protokot, ktéry jednoczesnie moze byc
protokotem z posiedzenia Rady Nadzorczej, jezeli czes¢ Cztonkdw Rady Nadzorczej swaj
gtos oddata online w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej;

Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu poczty elektronicznej oraz komunikatoréw
odbywa sie w ten sposob, ze:

(i) kazdy Cztonek Rady Nadzorczej otrzymuje, od organizujgcego gtosowanie w tym
trybie, projekt uchwaty wraz z instrukcjg zawierajgcg w szczegdlnosci termin
zamkniecia gtosowania.

(i) Cztonkowie Rady Nadzorczej zwrotnie (w odpowiedzi na e-mail lub komunikat)
oddaja gtosy w przedmiocie uchwaty, powotujac sie na przedmiot uchwaty, ktérej
gtosowanie dotyczy oraz wpisujgc w tresci wiadomosci informacje czy gtosujg ,,za”
powzieciem proponowanej uchwaty, czy , przeciw”, czy tez wstrzymuja sie od gtosu.

(iii) Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry nie oddat gtosu w terminie, uwazany jest za
wstrzymujacego sie od gtosu.

(iv) po zliczeniu gtoséw, sporzadza sie protokdt z podjecia uchwaty z adnotacjg, iz
gtosowanie nastgpito przy wykorzystaniu poczty elektronicznej bgdz komunikatora.
Protokot wraz z wydrukami oswiadczen Cztonkéw Rady co do gtosowania wtacza sie
do ksiegi protokotéw.



f) Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg przy wykorzystaniu telefonu,
telekonferencji lub wideokonferencji odbywa sie w ten sposob, ze:

(i) projekt uchwaty sporzadzony na pismie jest odczytywany, przez organizujgcego
gtosowanie w tym trybie, wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej;

(ii) kazdy Cztonek Rady Nadzorczej, po przeczytaniu mu projektu uchwaty oswiadcza
czy gtosuje ,za” powzieciem proponowanej uchwaty, czy ,przeciw”, czy tez
»Wstrzymuje sie od gtosu”;

(iii) Cztonek Rady, ktéry nie oddat gtosu, uwazany jest za wstrzymujacego sie od gtosu;

(iv) po zliczeniu gtoséw sporzadza sie protokot z adnotacja, iz gtosowanie nastgpito przy
wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub wideokonferencji. Protokét wtgcza
sie do ksiegi protokotéw.

812
PROTOKOLY

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sie protokoty.

Protokdt sporzadza protokolant, ktérego obecnosé na posiedzeniu zapewnia Zarzad Spoétki.
Protokdt posiedzenia podpisywany jest przez Przewodniczgcego oraz wszystkich obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku braku protokolanta, ktérego obecnosé powinien zapewnic Zarzad Spotki, protokét
sporzadza Sekretarz Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecnos$é¢ osoba wyznaczona przez
Przewodniczacego.

Protokot powinien zawierac:
a)  numer kolejny posiedzenia;
b)  termin, miejsce i tryb odbycia posiedzenia;

c) imienng liste obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej i innych oséb obecnych na
posiedzeniu, z oznaczeniem ich funkcji;

d)  wzmianke dotyczacag prawidtowosci odbycia posiedzenia;
e) porzadek obrad;
f) tres¢ powzietych uchwat, ze wskazaniem numeru powzietej uchwaty;

g) liczby gtosow ,za”, ,przeciw”, ,wstrzymujacych si¢” oraz ,niewaznych” oddanych na
poszczegdlne uchwaty;

h)  zdania odrebne, zgtoszone przez Cztonkéw Rady Nadzorczej do podjetych na tym
posiedzeniu Rady Nadzorczej uchwat, wraz z uzasadnieniami;

i) omdéwienie przebiegu posiedzenia;

j) elementy przebiegu dyskusji, jezeli Przewodniczacy uzna je za istotne;

k) inne ustalenia i wnioski wskazane do zaprotokotowania przez Przewodniczacego;
) imig i nazwisko protokolanta.

Protokot zatwierdza Rada Nadzorcza najpdzniej na nastepnym posiedzeniu. Protokdt podpisuje
Przewodniczacy, osoba, ktdéra sporzadzita protokét, oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej obecni na
posiedzeniu, ktérego dotyczy protokdt — na dowdd przyjecia protokotu, a pozostali Cztonkowie
Rady Nadzorczej — na dowdd zapoznania sie z trescig podpisywanego protokotu.



Oryginaty protokotéw z posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z zatgcznikami sg przechowywane w
biurze Zarzadu.

Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej s3 dokumentami niejawnymi.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do rozpowszechniania lub udostepniania tresci
protokotéow w jakiejkolwiek formie w catosci lub czesci bez pisemnej zgody Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

§13
POSTANOWIENIA KONCOWE

Przewodniczacy Rady Nadzorczej po zakonczeniu swojej kadencji lub niezwtocznie po
wygasnieciu mandatu przed jej uptywem na skutek rezygnacji lub odwotania, powinien
protokolarnie przekaza¢ sprawy prowadzone przez Rade nowo wybranemu Przewodniczgcemu
Rady.

Protokdt, o ktdrym mowa w ust. 1, powinien zawierac

(i) opis spraw bedacych przedmiotem prac Rady Nadzorczej w trakcie kadencji
ustepujacego Przewodniczgcego Rady;

(ii)  protokoty posiedzen Rady Nadzorczej z okresu kadencji ustepujgcego
Przewodniczgcego Rady.

Protokot, o ktéorym mowa w ust. 1, podpisujg ustepujacy i nowo powotany Przewodniczgcy Rady.
W razie niemoznosci podpisania protokotu przez dang osobe okolicznos¢ ta powinna by¢
zaznaczona ze wskazaniem przyczyny braku podpisu.

W przypadku zaistnienia niezgodnosSci postanowien niniejszego z przepisami prawa lub
Statutem, moc obowigzujgcg majg odpowiednio te przepisy prawa lub regulacje Statutu.

W sprawach nieobjetych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg odpowiednie przepisy
prawa, w szczegolnosci Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu.

Niewaznos$¢ lub bezskutecznos¢ postanowienia Regulaminu nie powoduje niewaznosci lub
bezskutecznosci pozostatych jego postanowien.



